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Introduzione

La formazione della persona, il processo di coginez della sua identita ¢ il
risultato dell'incontro tra le successioni evoletitipiche dell'essere umano e
I'interazione con l'universo di eventi, stimoli @nozioni che attraversano la
sua esistenza. Caratterizzato da un irrinunciatieedo di categorie che,
dipanandosi nel tempo e nello spazio delle sucoeissducative, determinano
la forma dell'individuo, il processo formativo € sempre idéb come
dinamica delicata ed imponderabile, animata da attiles equilibrio tra le
tensioni emancipative proprie della persona e Igicoe spinte esterne che
provengono dall’'ambiente, dai modelli culturalilldastrutture sociali nelle
guali la persona si trova a vivere.

La societa occidentale, ambito privilegiato deltagente analisi, nella quale
si trova immersa la processualita formativa, € eggatterizzata da un elevato
livello di complessita, impregnata ed attraversggadinamiche e fenomeni
che influenzano in maniera sostanziale il diveramenonico dellumana
esistenza. L'avvento della globalizzazione, [I'ifgi dei sistemi di
comunicazione, le nuove frontiere della scienz&liadecnica e, soprattutto,
la fragilita della condizione umana all'interno duesto susseguirsi di
mutamenti impongono al pensiero pedagogico — p@msiiura orientato alla
costruzione, alla realizzazione di modelli esisighzuanto piu aderenti alla
natura umana — una rilettura critica dei tradiziomaodelli formativi in
direzione di una educazione nuova che, ponendcemira I'unicita della
persona umana, offra risposte di senso al disameemto culturale e valoriale
che declina la nostra epoca.

La scuola, in quanto organizzazione sociale forreabe finalizzata a
preparare il soggetto alla vita futura, a rendedpace di governare la sua

esistenza percorrendo sentieri di verita e libertéy, pud oggi esimersi da una



analisi costruttiva orientat& primis, a vagliare I'aderenza dei suoi metodi e
delle sue finalita ed a rileggerle alla luce deleoblematiche che
caratterizzano la societa attuale.

Il valore dell’esperienza scolastica, I'efficacielld sue funzioni si realizza
sempre secondo un duplice binario teleologico: da parte la costruzione
della personalita del soggetto, il disvelamentoladetua identita, |l
potenziamento delle sue attitudini; dall’altra leeparazione dell’allievo alla
vita sociale, al rispetto delle regole condivisd;ingerimento armonico
allinterno di un determinato ambiente di vita. tiiecazione, in particolar
modo in ambito scolastico, € — direttamente o @ithmente — finalizzata alla
realizzazione di un progetto sociale, trasmettefaktraverso i contenuti
disciplinari, i metodi didattici, 'esempio degingegnanti) modelli e codici
comportamentali che vanno ad influenzare la visiso@ale del soggetto in
formazione. Da queste premesse emerge che la shaotaygi bisogno di
progettare e realizzare percorsi formativi cheragggano I'essere umano
dall’annichilimento e dal conformismo indirizzandolerso la maturazione di
uno spirito critico, aperto e creativo.

Obiettivo della formazione scolastica nell’epocdladeomplessita dovrebbe
anzitutto essere quello di risvegliare il soggefibtorpore esistenziale che gli
viene da una societa appiattita sul presente, powwlla dimensione
progettuale, incapace di dare senso autenticasaienza. Strumento principe
dellemancipazione e delluguaglianza sociale, moladi una democrazia
autenticamente intesa come sforzo continuo di eiveecondo saggezza,
solidarieta e ricerca del bene individuale e ctillef la scuola € ancora oggi il
terreno privilegiato dove coltivare baluardi di umita, all’interno di orizzonti
etici condivisi, svelando attraverso la cura edweati valori che
rappresentano le fondamenta di uno spirito di cgmnaa civile capace di
resistere alle minacce del tempo e delle mode fesdidell’essere umano e

della sua identita.
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Capitolo Primo

La categoria pedagogica della formazione

Origine ed evoluzione del concetto di formaziondlaeultura occidentale

Una riflessione pedagogica che si interroghi sonitéella formazione scolastica in
relazione alle sfide della societa complessa, aetopuo prescindere dall’analisi di
alcuni concetti chiave delle scienze dell’educagjdma cui, sicuramente, il concetto
di formazione. La categoria pedagogica della foioree €, in effetti, il nodo
centrale intorno a cui ruota tutto il pensiero ureco; studiato ed interpretato da
filosofi ed artisti, il prendere forma si riferised'inesplicabile mistero dell’animo
umano, al suo evolversi nello spazio e nel tempdat®meni che lo attraversano,
riflettendo, di conseguenza, tutta la problematicithe accompagna questo
complesso divenire

Il pensiero pedagogico contemporaneo, definiscéotmazione riferendosi “alla
maturazione delle potenzialita dell'individuo, rieginbiti fisico, psichico, sociale
ed intellettuale: una nozione che puo esprimereils@ocesso con cui quella
maturazione awvviene, sia il risultato di tale pss@®’. La forma &, dunque, il
risultato dell'incontro tra le successioni evoletivipiche dellessere umano e
l'interazione con l'universo di eventi, stimoli eeimozioni che attraversano la
complessita della sua esistenza.

L’idea di formazione come processo di maturaziommoaica dell'individuo
rimanda inevitabilmente all'ideale educativo delndo ellenico, ovvero al concetto

di paideia termine che nella cultura classica indicava rcpeso di acquisizione di

! Cfr., G. SpadaforaFormazione e storia. Dall'idealismo all'ermeneutjcin, F. Cambi, E.
Frauenfelderl.a formazione. Studi di pedagogia critjdanicopli, Milano, 1994, pp. 77-78.

2 p. Bertolini, Pedagogia fenomenologica. Genesi, sviluppo, orizzdm Nuova ltalia, Firenze,
1992, p. 44.
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guellinsieme di conoscenze e di valori che distiemgno il cittadino greco dal
barbaro. “La nozione di formazione — scrive Fra@@mbi — viene da lontano, da
molto lontano: dalla cultura classica e dalla sozione chiave dpaideia che
significa formazione dell'uomo in quanto uomo, aelua specificita di essere-
uomo, ovvero — nella cultura greca — libero dabflay vincolato altheorein alla
produzionecomepoiesise al suo partecipare consapevolmente alla vita gelis,
con diritto di decisione e di formulazione dellgyde a cui necessariamente si
sottomette®. Il percorso che portava I'individuo del mondoieata conquistare la
sua umanita passava attraverso lo studio e Iasiflee, attraverso un itinerario che
andava oltre il mero apprendimento di regole, ©@umie linguaggi per risolversi in
un vero e proprio processo di coltivazione delloitp | grandi pensatori ellenici
hanno sottolineato, piu di ogni altra cosa, I'imporza di ricercare la verita, ovvero
di indagare la propria realta interiore al finecdnoscere se stessi, conoscere il bene
e, pertanto, mettersi nelle condizioni di poteroggguire.

Emblema del filosofo che si prende cura dell’'aniatiaverso il dialogo, Socrate
continuamente esortava i suoi discepoli a focatezame oggetto della loro ricerca
'essenza stessa della loro anima, la scoperta getipria identita, il disvelamento
del sé. Platone, rivolgendosi in particolare aglmini politici ed ai capi di stato,
sottolineava la necessita di liberarsi dai velivero dalle false opinioni che
inquinano ed oscurano I'anima per fare spazio achgionamento lucido e rigoroso,
I'unico che possa portare ad osservazioni, valataz decisioni giuste e ponderate.
Aristotele, introducendo il concetto dntelechiainvitava l'essere umano a
conoscersi in funzione di un determinato fine,ndaado il suo ruolo all'intero della
comunita, partecipando all’incessante e necessammovamento culturale della

societd.

% F. Cambi,Formazione e comunicazione oggi: un rapporto inégre dialettico in F. Cambi, L.
Toschi,La comunicazione formativa. Strutture, percorontiere Apogeo, Milano, 2006, p. 54.

* Sulla formazione dellluomo allinterno della culuclassica, vedi in particolare, W. Jaeger,
Paideia. La formazione delluomo grecba Nuova ltalia, Firenze, 1973, vol. lll; H. I. &fou,

Storia delleducazione nell’'antichita Studiorum, Roma, 1950; M. A. Manacord&toria
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La paideia greca, intesa come tensione educativa, come neodelimativo
originario, ha influenzato con una azione permameuatto il pensiero occidentale
sancendo una relazione forte tra individuo, culeieambiente. L'uomo dellpaideia
classica e anzitutto custode della propria iderpigsonale, quindi dell'identita
storica e culturale della societa che lo accodite.possibile configurare come
paideia— scrive Giuseppe Acone — la modalita complesdelta cultura formativa
di una societa in una determinata fase storicaceriiplesso delle strategie etiche,
civili, tecniche, rituali, religiose, istruttive, ddestrative rivolte alla continuita
formativa tra le generazioni’ll prender forma dell’anima umana, il processe ch
conduce alla definizione della personalita delliiduo rappresenta dunque una
guestione decisiva che interessa tutti i campiodstiibile umano, intersecando
problematiche di tipo etico, politico e culturale.

“La fine del mondo antico — scrive Franco Cambion roincide affatto con la fine
della paideid®. L'ideale educativo greco-ellenistico & infattepamente ereditato
dalla cosiddettgaideia cristiana che, pur rielaborandone la strutturaettendo al
centro il messaggio religioso, continud a portavenéi un progetto formativo
fortemente incentrato sulla persona. Il modellcst@no, che domino la scena
pedagogica per tutto il medioevo, trova una delke sintesi piu feconde nel testo di
Tommaso di KempiPe imitatione Christiuna raccolta di pensieri che, esaltando
'esempio morale di Cristo, invitava I'essere umanaledicarsi al silenzio e alla
preghiera, ad esercitare I'umilta, la sopportaziend’amore per i fratelli nel
tentativo di reiterare la condotta del Mae&trba pratica quotidiana delle virtu
cristiane distingueva cosi il fedele dall’empiosdggio dal plebeo, esaltando il suo

spirito ed avvicinandolo al divino.

dell'’educazione dall'antichita ad oggEri, Torino, 1983; J.-P. Vernant ( a cura dilyjomo greco
Laterza, Roma-Bari, 1991.

® G. AconeFondamenti di pedagogia generatediSud, Salerno, 2001, pp. 105-106.

® F. Cambi,| grandi modelli della formazionein, F. Cambi, E. Frauenfelder (a cura dip
formazione. Studi di pedagogia critiddnicopli, Milano, 1994, p. 53.

" Cfr., T. di KempisDe imitatione Christi- L’imitazione di Crista cura di V. Nicolini, San Paolo,
Milano, 1993.
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La paideiacristiana €, piu di ogni altro, il modello formatiche declinera per molti
secoli i processi educativi e culturali, imprimeritlproprio corpusdottrinale a tutti

i campi del sapefe Tale ideale educativo risultd profondamente &tfiao all’eta
moderna, momento in cui, con la Rivoluzione scfexatj i saperi vennero rielaborati
intorno al modello scientifico che, con le sue tegili empirismo, sperimentazione
ed oggettivita ridisegno la visione dell’'universareevitabilmente, delluomo al suo
interno.

Nel XVI secolo, ilDe Rivolutionibusdi Copernico, sanci la nascita della scienza
moderna con un rinnovamento trainante che segndomtamente le sorti
del’'umanitd. La cosiddetta rivoluzione scientifica, che poefa nascita della
moderna scienza sperimentale e al conseguente ddoi@andelle precedenti
immagini della realtd, si configura come un movitoestorico di dimensioni
impressionanti, un processo talmente complessoodapoter essere banalmente
ridotto all'acquisizione di teorie nuove e distintalle precedenti, ma che si
configura, simultaneamente, come la rivoluziondideh stessa di sapere.

Con le speculazioni di Copernico, di Galilei, diddae, la visione dogmatica dei
fenomeni naturali, che fino ad allora dominava 'ssfiervazione e sul pensiero
critico, dovette necessariamente cedere il postendthmagine nuova, mutevole ed
instabile del cosmo in cui 'uomo non e che unaledeholteplici espressioni

dell'incessante divenire della natura. Le ripercussche la Rivoluzione scientifica

8 Cfr., C. Xodo CegolonCultura e pedagogia nel monachesimo alto medievaeScuola, Brescia,
1980.

° Nel 1543 l'astronomo polacco Niccold Copernicolpia il De revolutionibus orbium coelestiym
che rivoluziono l'astronomia, con un’ipotesi di mali rotazione della Terra attorno al proprio asse
intorno al Sole, matematicamente ben fondata, ncararpriva di sostegno empirico. Tale teoria si
riveld talmente rivoluzionaria, nel merito e nel towo delle ipotesi avanzate, che molti fanno
coincidere la cosiddetta “rivoluzione scientificpfoprio con I'anno di pubblicazione del trattato
copernicano. Occorre specificare, pero, che le pssmdi tale rivoluzione si ebbero gia nel cordo de
Rinascimento con una serie di fattori, quali admgse la nuova collaborazione che si stabili fra
artigiani e scienziati, il ruolo preminente via wasegnato all'osservazione della natura, I'esigelz
liberarsi dai modelli del sapere elaborati dallasibfia scolastica. A tal proposito vedi P. Rossi,

nascita della scienza moderna in Eurppaterza, Roma-Bari, 1997.
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genero all'interno di tutte le branche dello s@hslbno molteplici e, probabilmente,
impossibili da elencare giacché non si tratta da semplice implementazione di
conoscenza ma di un vero e proprio cambiamentaatipettiva e di metodo che
interesso la ricerca e I'acquisizione del sapere.

All'interno di questo processo di contaminazion#éuwale il concetto di formazione
non rimase esente dall’esserne coinvolto e, corsggmente, sconvolto lasciandosi
alle spalle i dettami medievali deitiitatio Cristi per far spazio a concezioni piu
aperte, critiche ed, inevitabilmente, problematich@ffermarsi della modernita
segna l'inizio di un mondo “in cui i saperi si rgEivono intorno al modello
‘scienza moderna’ — scrive Franco Cambi — con le megole di empirismo, di
oggettivita, di sperimentazione; in cui tutto I'uarso si secolarizza e, in esso, anche
'uomo, che si fa piu libero, piu autonomo, ma angiiu responsabile e, insieme,
piu inquieto, angosciato dalla propria liberta #a@ssenza di una Senso universale e
cogente che governi il mondo e la vita umafat’immagine dell'uomo come
creatura divina, manifestazione piu alta del cre&scia il posto ad una nuova
cosmogonia, all'interno della quale, si delineanwovo ruolo per la specie umana
che, recisi i legami con il divino, ha bisogno dorendere le redini della sua
esistenza e disegnare nuovi itinerari da seguieglucazione tradizionale, con il suo
carattere conservatore e reiterante, € oramai juéaceome obsoleta, incapace di
fornire gli strumenti necessari per affrontare upaltd mutevole ed instabile e,
ancor piu, per saziare I'anima di un uomo scos$la geecarieta I'esistenza.

“L'eta moderna vede emergere una soggettivita etquiche non pud piu
riconoscersi in quel complesso corpo culturaleadedideia che si apre ad una
molteplicita di esperienze destinate a dilatarn@gtzonti e che rivendica il diritto
alla libera ricerca, alla emancipazione metafisilzd passato. [...] Lgpaideia
classica, fondata sugli studi liberali e disinteeds declina per cedere il posto a
nuove visioni del mondo, a nuovi valori ed ad imedmodalita di vivere,

organizzarsi, conoscere ed apprenderdl sapere e la conoscenza, fino ad allora

10 F. cambi,| grandi modelli della formazionein, F. Cambi, E. Frauenfelder (a cura dip
formazione. Studi di pedagogia criticeéit., p. 61.

v, Burza,Pedagogia, formazione e scuola. Un rapporto poksiBirmando, Roma, 1999, p. 130.
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coltivati come fini a se stessi, cominciano ad ase un carattere utilitaristico
divenendo mezzo per il raggiungimento di un deteatt obiettivo. Parimenti
'educazione e la formazione delluomo vengono riptetati come acquisizione di
strumenti concettuali da spendere nei vari cammiaioe professionali; la
coltivazione del sé cede il passo alla speculaziecwica, allo sviluppo economico e
sociale allontanando il soggetto da una cresciiriore “attraverso una dialettica
con la cultura®?.

La consapevolezza di essere piu e altro anchettos@adlo stesso progresso
scientifico e culturale — qui inteso come mero awglo di conoscenze — non ha
tuttavia mai cessato di scuotere I'animo umancanimo che, piu di ogni altra cosa,
ha bisogno di dare senso e significato autentita sala esistenza, rispondendo a
guelle domande (chi sono, da dove vengo, dove vea®)Xda sempre agitano il suo
spirito. E cosi che verso la seconda meta del @ette, nell’epoca in cui il
progresso tecnico aveva gia cominciato a modificam@ondo per mezzo della
rivoluzione industrial&, nella Germania di Schiller, Goethe e Humbolddea di
formazione in senso antropologico, culturale edcetitorna al centro del discorso
pedagogico diffondendosi, da li, in tutta Europa.

Lo scrittore e drammaturgo tedesco Friedrich Sehikottolineando la necessita di
superare l'utilitarismo che il mito del lavoro aweintroiettato nel’'uomo moderno
per dedicarsi ad uno stile di vita fondato sull#wra e sull’apertura agli altri, fu
forse il primo a dare un nuovo statuto alla fornaei umana intesa conBgldung
ovvero come percorso formativo fondato sulle forpie alte di cultura, come
coltivazione delle facolta piu propriamente umared doggetto. NelleLettere
sull'educazione estetica delluom@d795), Schiller esprime la sua fede nella
perfettibilita dell'essere umano attraverso lI'égpea artistica, un incontro che puo
rendere piu armoniosa e significativa la sua essteesaltare la ricchezza interiore

che alberga nella sua anima e, toccando le coltlesie coscienza, guidarlo verso

' Ibidem.
13 A tal proposito vedi in particolare, T. S. Ashtdm rivoluzione industriale|.aterza, Roma-Bari,

1993; V. Castronovd,a rivoluzione industrialeSansoni, Firenze, 1996.
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la ricostruzione della sua integrita etica dis&utiei processi di alienazione tipici
della modernita industrialé

Johann Wolfgang Goethe, nutrendosi del fervido &liculturale del tempo,
dialettizzo laBildung come fulcro centrale della vita individuale, sedoncui
'uomo é il risultato della sua formazione, unanf@zione che lo caratterizza
valorizzandolo nella sua umarfitaNel Faust sublimando artisticamente la figura
dell'essere umano che, assetato di conoscenza Kfidivinita e si perde nel
labirinto della presunzione, Goethe non fa altre otettere in scena una magistrale
allegoria della vita umana nell'intera gamma dsile passioni, delle sue miserie e
dei suoi momenti di grandezza, affermando il dirgtla capacita dell'individuo di
poter conoscere il divino e I'umano, ed insiemsuid imprescindibile bisogno di
porsi come misura di tutte le cd8e“Cosi la formazione com®ildung come
acquisizione di una forma, in un processo dinareisempre aperto in cui 'acquisir
forma stesso e il vertelos riacquista una forte centralita nel dibattito agalgico,
riaffermando che la educazione €, al suo limitemBzione e formazione come
tensione verso la forma; la quale in sé & un disposdinamico e tensionale che
implica oggettivazione del soggetto, sublimazioeesiioi impulsi, costruzione del
sé come spirita”.

Riallacciandosi all'ideale di umanita di SchilleitGoethe, Karl Wilhelm Humboldt
ebbe soprattutto il merito di indicare come fulde processo di formazione della
persona un tipo di cultura che metta al centrospdpni pitu autentici dell’animo
umano, sottolineando altresi che e compito detieuzsoni — incarnaten primis

nella scuola — dotare il cittadino di questo patmio di conoscenze essenziale per la

14 Cfr., F. SchillerLettere sull'educazione estetica dell’'uordsmando, Roma, 1984.

15 A tal proposito, vedi in particolare, F. Cambgrandi modelli della formazionén F. Cambi, E.
Frauenfelder (a cura di)a formazione. Studi di pedagogia critjat., pp. 62-64.

163, W. GoetheFaust Rizzoli, Milano, 2005. A tal proposito vedi in giaolare, G. Bacchin, R.
Mussapi,ll faust di Wolfgang GoethelakaBook, Milano, 2009; A. Carotenut@ forza del male.
Senso e valore nel mito di FauBobmpiani, Milano, 2004.

" . Cambi,Formazione e processo nella pedagogia occidentEmenti, modelli, funzionin F.

Cambi, P. Orefice (a cura di}fondamenti teorici del processo formativo. Conttibper

un’interpretazioneLiguori, Napoli, 1996, p. 85.
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sua integrita spiritualé “Con la triade Schiller, Goethe, Humboldt Bddung si
pone al centro del dibattito pedagogico, prima @rr@ania poi in Europa, come una
categoria critica (di opposizione alle soluzionidagogiche tecniche e come
rielaborazione dei ricchi processi formativi modeen delle istituzioni ad essi
preposte) ma anche regolativa (in quanto fissampit ultimi dell’educare alla
Modernita-Contemporaneita) assegnandole il posto gio nellambito della
riflessivita pedagogica e richiamando si glideiaclassica, ma reinterpretata alla
luce delle innovazioni e delle lacerazioni del Maoae di cui criticamente si fa
carico™®.

Sul concetto diBildung a sua volta costruito sulla nozione phideia classica,
andranno ad innestarsi e svilupparsi tutte le ssice riflessioni pedagogiche che si
interrogano sullo sviluppo dell'individualita, sptincipio di formazione culturale e
umana della persona dalla seconda meta del XVkbleefino al Novecento
contaminando, dalla Germania, tutta I'Europa. atidf ad esempio, una variazione,
certamente meno problematica e piu conservatrieg,ntbdello di formazione
tedesco e rappresentato dall'opera di Giovanni ilg@eche diede vita ad una teoria
pedagogica intesa come processo di autoformazi@satd su una concezione
unitaria di cultura sulla quale domina il sapereanistico e sul rapporto spirituale
tra maestro e allievd

Indubbiamente, uno dei meriti del modello formatinteso comeBildung, € quello
di concepire il sapere, la cultura come un qualcbhsmitario, di globale lungi dalla
parcellizzazione e dalle frantumazioni che dominaoggi lo spettro della
conoscenza. Il mondo contemporaneo, da tempo skonwalle incalzanti

trasformazioni economiche, tecnologiche e culturizie oggi una profonda crisi del

18 W. Humboldt,Scritti filosofici a cura di G. Moretto, F. Tessitore,Utet, ToriB607. Sul pensiero
di Humboldt vedi anche, A. Carrandn eccellente dilettante. Saggio su Wilhelm von bioidt,
Liguori, Napoli, 2002.

19 F. cambi,| grandi modelli della formazionein, F. Cambi, E. Frauenfelder (a cura dip
formazione. Studi di pedagogia criticeéit., p. 47.

20 A tal proposito, vedi in particolare, G. SpadafaBiovanni Gentile. La pedagogia. La scupla
Armando, Roma, 1997.
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concetto di formazione, una crisi alimentata dgrogresso tecnico-scientifico che
continuamente mette in discussione baluardi sdcdklta comprensione e della
condotta umana. “Le societa occidentali, e non soleste — scrive Viviana Burza
analizzando pedagogicamente i paradossi del mowatermporaneo — si sono
avviate a vivere un’epoca in cui si delineano meéate gli elementi che attestano la
nascita e I'affermazione di nuove modalita di veverdi pensare, la teorizzazione di
nuove formule associative, di conoscere ed elabortura, di comunicare,
socializzare, costruire gli universi simbolfdi” Innescatosi con la Rivoluzione
industriale, il periodo di trasformazioni che hagnressivamente ridisegnato i tratti
dell'esistenza umana, vive oggi il suo culmine 'eedl del cosiddetto postmoderno,
termine introdotto da Jean-Francois Lyotard akmb di una riflessione che,
delineando i tratti della societa occidentale ti&ral crepuscolo della sua modernita
consegna alle scienze umane, ed in particolareseimze della formazione, I'arduo
e delicatissimo compito di ricercare il senso dsiktere umano al di la
dell’effimero consumismo che declina il quotididho

Il concetto di post-moderno, nella visione di Lyataindica la frattura che ha avuto
luogo in tempi recenti, in particolare negli aneisSanta, rispetto alla tradizione del
passato. Nello specifico, il filosofo francese most che il tramonto della cultura
moderna e costituito dal venir meno delle "graratrazioni”, che hanno prodotto le
grandi mitologie del progresso e della trasformagioivoluzionaria della societa
nonché dal declino delle “grandi ideologie” da dariva, a suo giudizio, una perdita
del senso della storia e di ogni progetto globalle, quale subentra una tendenza ad
accettare, come caratteri positivi, la pluralitta drantumazione della cultura e dei
saperi, insieme con la rinuncia alla pretesa dniturli a unita e a sistemazioni
gerarchiche. Lo smarrimento del’'uomo all'internelld societa contemporanea e
dovuto ad una complessa serie di fenomeni chenlasua radice nel fremito del

progresso, nella corsa esasperante verso l'innowezallinterno della quale i

2Ly, Burza,Formazione e societa globale. Riflessioni pedadugidnicia, Roma, 2008, p. 91.
22 3. F. LyotardLa condition postmodern@979), trad. it.L.a condizione postmoderna. Rapporto sul
sapere Feltrinelli, Milano, 1987 (1981).
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riferimenti valoriali che dovrebbero illuminare fhano percorso si distruggono e si
ricompongono con eccessiva rapidita.

La presenzialita che declina il mondo contemporaraofrugalita del vivere
'esistenza come una serie di momenti indipendiumtio dall’altro, piuttosto che
come un progetto di vita che si costruisce ognirgicsotto il segno della proposta,
dell'impegno, della speranza, del dialogo autentiom se stessi nel tentativo di
scandagliare i desideri ed i limiti della propriargonalita, ha portato la nostra
societa ad una dimensione di costante crisi, digpelo e rinnegando la
progettualita dell’esistenza che si costruisceaaérso la formazione. Il pensiero
postmoderno delinea una immagine di uomo che hearétegami con il metafisico
ed il trascendente, una frattura che non si esaunella perdita della fede verso
un’entita suprema ma che depaupera la sfera dabetsnsioni progettuali ed
emancipative incatenandolo in una dimensione in daoimina lhic et nung¢
annullando, o comunque limitando, lo sviluppo dslia interiorita.

Le problematiche che si diramano dai requisitialetbntemporaneita impongono al
sapere pedagogico, soprattutto in ambito scolgsticcspendersi in uno sforzo
formativo estremamente piu complesso rispetto éhearita dell’educazione
preidustriale. Infatti, mentre nel passato la saueta subordinata alla societa,
divenendo addirittura uno strumento della sua aqwagene, oggi, in un’epoca
caratterizzata dalla continua trasformazione, dalibilita, dal cambiamento alla
formazione scolastica spetta il compito di promuwevia capacita di elaborazione
critica e le capacita creative di ciascun alunnlonzzando il suo essere persona e
cercando di sottrarlo dal flusso di annichilenteotogazione che domina la nostra
epoca. “Formare il soggetto postmoderno — scria€&w Cambi — significa anche
risvegliarlo nelle sue potenzialith emotive, acargl nella dialettica del suo farsi
uomo (autogestito, consapevole), disporle come ahipmotori del processo
formativo stesso e delle sue strutture: motivadipmamunicative, progettuali (a

cominciare dalla progettazione di s&)”

% F. CambiManuale di filosofia del’educazionéaterza, Roma-Bari, 2000, pp. 182-183.
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Compito dell’educazione, in particolare in questep di confusione e di
smarrimento valoriale, €& quello di indirizzare $fese umano verso la
riappropriazione del proprio vivere, cercare doathnarlo dal disorientamento che
gli puo cagionare la complessita in cui si trovanienso, selezionando contesti ed
esperienze che lo guidino verso la costruzioneadetbpria identita. La scuola,
prima espressione di una societa che si fa caetsubi cittadini dotandoli di un
patrimonio di conoscenze, competenze e abilitagtheonsentano di affrontare le
sfide dell'esistenza senza essere vittima di dioheni di alienazione e
annichilimento, ha dunque bisogno di tornare aderessanzitutto, luogo di
formazione, tempio di un processo di coltivazioees# inteso comBildung, come
paideia come categoria pedagogica suprema, ricca ed stipdibile che possa
guidare la prassi educativa dirigendola verso iiinedi autenticita e fedelta al

soggetto.

Dinamiche della forma e vita dell'uomo come progetin fieri

L’essere umano, per sua stessa natura, viene alarionmaturo e poco sviluppato,
incapace di provvedere a se stesso senza un adbkone garantisca la
sopravvivenza. L’antropologo Arnold Gehlen, anaizdo proprio questa sorta di
carenza originaria di strumenti di sopravvivenzsgiadinea come il genere umano
riesca ad ovviare a questa sua insufficienza dntisattraverso la capacita di
produrre culturd. L'educazione, ovvero linsieme di attivitd intéozalmente
dirette a promuovere lo sviluppo della persona sukintegrazione nella vita della
societa, € dunque qualcosa che caratterizza laanamana definendo la stessa

struttura etologica della nostra spétie

24 Cfr., A. GehlenL’uomo, Feltrinelli, Milano, 1970.

% La specie umana & depositaria di caratteristicineportamentali e capacita culturali uniche tra i
viventi. Ogni essere umano € infatti dotato di peEnes consapevole, riesce a pianificare e
programmare il suo operato, € capace di modifisareodo creativo il suo ambiente adattandolo alle

sue esigenze e, ancor di pil, € in grado di traeneete proprie conoscenze ed abilita attraverso le
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Il termine educazione, radice di ogni riflessioned@gogica, deriva dal latino
educareche, a sua volta, rimanda a due origini e a dgeifgsati distinti: edere
ovvero nutrirsi, eceducare che vuol dire estrarre, trarre fuori. La prim&emone
pone chiaramente l'accento su quel processo bampfalimentazione, che piu di
ogni altro concorre alla crescita fisica dell'indivo consentendo al suo organismo
di realizzare in pieno tutte le possibilita fisigiohe ed anatomiche di cui e
depositario; l'altro significato, meno immediatol dgimo, verte invece sulla
possibilita piu generale di promuovere lo svilughan individuo, di tirarlo fuori da
una situazione di immaturita che pu0 essere tamtobdica quanto intellettiva,
affettiva o social®. Considerati insieme, questi due significati noto sintetizzano

il processo di crescita nelle sue due componenti gignificative, lo sviluppo
mentale e quello corpor€p ma mettono altresi in evidenza una dimensione
fondamentale dell'educazione, quella relazionaleem quell’insieme di processi
che caratterizzano un rapporto interpersonale irc'éuchi nutre e chi e nutrito, chi
trae fuori e chi viene tratto fuori dal primitiveaso di inesperienza ed immaturita in
cui si trova inevitabilmente imprigionato.

Intesa come processo di preparazione alla vitatadiidducazione ha dominato la
scena pedagogica per lunghissimo tempo anche st pawvisatori, nelle varie

epoche avevano gia intuito che la semplice acdarstzdelle informazioni e delle

strategie educative. A tal proposito, vedi in mafare, I. Eibl-EibesfeldtEtologia umana. Le basi
biologiche e culturali del comportamentollati Boringhieri, Torino, 1993.

% “Vera natura della vita — scrive John Dewey — éliqudi lottare per continuare ad essere. Poiché
guesta continuazione pud essere assicurata solgastanti rinnovamenti, la vita &€ un processo di
autorinnovamento. Cio che la nutrizione e la ripidne sono per la vita fisiologica, I'educazione |

e per la vita sociale”; J. Deweypemocracy and Educatiorf1916), trad. it.,,Democrazia e
educazionga cura di A. Granese, La Nuova ltalia, Firen292, pp. 51-52.

27 «Sentirono gli eroi per umani sensi — scrive Giaitista Vico — quelle due veritd che compiono
tutta la dottrina iconomica, che le genti latinenservarono con queste due vociediuceree di
educare delle quali con signoreggiante eleganza la psiappartiene all’educazione dell'anima, e la
seconda a quella del corpo. E la prima fu, conadotétafora, trasportata da fisici a menar fuori le
forme della materia , perciocché con tal educazieméca s'incomincio a menar fuori in un certo
modo la forma dell’anima umana”; G. Vic8cienza nuovda'Dell'iconomica poetica”, a cura di N.

Abbagnano, Utet, Torino, 1976.
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procedure necessarie alla sopravvivenza socialgatava risolvere ed appagare la
complessita dell’animo umano. “Gia nel mondo anticscrive Franco Cambi —
I'Occidente ha dato corpo a due oggetti pedagdqyesiucazione e la formazione),
tenendoli, insieme, uniti e distinti e legando @nfazione agli ‘uomini d’oro’
(Platone), alle classi dirigenti, alédite del potere. Certo, anche questi uomini sono
soggetti sociali e politici e devono apprenderanitdee, linguaggi, regole, pratiche
ma devono ripensarle in funzione della |dmamanitase superarle in un processo
personale di formazion& Il concetto dihumanitas ovvero I'anelito verso la
dimensione valoriale dell’esistenza, si impone catenento che esalta e rinnova
'educazione, elevandola appunto a formazione,iwelld superiore di coltivazione
del sé. Tale dicotomia tra una educazione funzeonalla cittadinanza e
all'inserimento sociale e una formazione culturaliéaria, intesa come nutrimento
interiore dello spirito, resiste nel mondo occidatsino alla prima meta del
Novecento, momento in cui la crisi del concettaizenale di educazione lascia
definitivamente il posto a quello piu ampio, flésle e complesso di formazione.

“Se ci si vuol riferire alla formazione — scriveWana Burza — occorre muovere
dalla consapevolezza che il ‘prender forma’ nelgetip persona dell*umanamente
possibile’ comporta la messa in atto di una serigrocessi diacronici e sincronici
attivati per specifiche dimensioni di sviluppo deflersona: quella biologica della
crescita, quella cognitiva intellettuale e lingigat dell’apprendimento, quella
emotiva, affettiva, sociale della relazionalita)'déca, della coltivazione e della
cura di sé*. Il processo di formazione si manifesta nell'irdivo come una
costruzione progressiva che si rivela nell’evolvergntinuo del suo essere, nel
processo di trasformazione che declina l'intercsoadella sua esistenza. La forma
dell'uomo non € mai compiuta o definita e la forivaz € la trama attraverso cui

guesto processo si realizza e si rinnova.

2828 £ Cambi,Formazione e comunicazione oggi: un rapporto inségre dialetticoin F. Cambi, L.
Toschi,La comunicazione formativa. Strutture, percorsnfiere cit., p. 55.
29 V. Burza, Formazione e comunicazione: un'interpretazione pedgca in Id. (a cura di),

Formazione ed educazione: esclusione o democraPefferia, Cosenza, 2008, p. 14.
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Erik Erikson, all'interno delle sue ricerche, sudde la vita dell’essere umano in
otto stadi di sviluppo psicosociale, in otto perioqtici in cui I'individuo attraversa
una serie dcrisi (dal grecdkrisis, scelta, giudizio, decisione) che ne determin&no i
successo formativo in un itinerario di continuaeraa della sua identia Infanzia,
fanciullezza, eta del gioco, eta scolare, adolestegiovinezza, eta adulta, eta
senile; 'essere umano, pur rimanendo sempre seastsi tras-forma continuamente
nel corso della sua esistenza, mutando e rinnovarskssantemente il suo essere
nel mondd". La visione individuata da Erikson si caratterizzsenzialmente per
una percezione della vita del’'uomo comeaamtinuum come un percorso che non
si esaurisce con il raggiungimento dell’eta adalache procede dalla gratuita della
nascita sino all'ineluttabilita della morte. Netitendere la vita del'uomo come un
processo senza fine che ha come meta la costrud@lidentita personale, Erikson
offre un approccio che esalta il desiderio fortdl'@l@mo di dare significato e
coerenza alla propria vita, fuggendo dall’alienaeie dall'isolamento di una vita
che non tende al perfezionamento del sé.

“La prima condizione della crescita — scrive JohewRy — €& l'immaturita. Puo
sembrare una semplice banalita dire che un essérayilupparsi solo in un punto
nel quale non é sviluppato. Ma il prefisso ‘im’ laeparola immaturita significa
qualcosa di positivo, non una semplice assenza ocamaa®’. Parlare di
formazione significa riferirsi ad un processo cheeérimane inevitabilmente
incompiuto perché é la stessa natura umana ad @rémuamente bisogno di
evolversi e rinnovarsi. “La norma della forma - iwer Rita Fadda - e
essenzialmente la norma che assicura l'incompiatesistenziale, dato che 'uomo
e sempre in atto di farsi, sempre aperto al motedsya esperienza nel mondo non

ha mai fine e la sua forma non & chiusa e nonisdehfinché il soggetto vivé®.

30 Cfr., E. Erikson) cicli della vita. Continuita e mutamenfrmando, Roma, 1995 (1984).

3L |vi, pp. 32-33.

32 ). DeweyPDemocrazia e educazioneit., p. 85.

% R. FaddaCos'é la formazione. Linee orientative provvisgper intraprendere il cammino verso
guesta categoriain F. Cambi (a cura dilNel conflitto delle emozioni. Prospettive pedagbgic
Armando, Roma, 1998, p. 72.
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Nella cultura ebraica, per indicare I'eterna incaumgrzza dell’animo umano, e
diffuso il concetto diclaudicatiq un termine che indica simbolicamente tanto
l'identita del popolo ebraico, storicamente triiolatanto lo stato di progettualita
dell'esistenza umana. Ogni essere umano, proprichgeclaudicante ovvero
imperfetto, desideroso di migliorare la sua corafigi, ha bisogno di intraprendere
sentieri di perfezionamento del sé, di spendersinpigliorare il suostatusche,
tuttavia, rimane sempre incompiuto. Nel momentocun I'individuo abbandona
guesto processo di automiglioramento, in quel mamegli smette di vivere e cessa
di essere uonté.

L’esistere e continua evoluzione. Come ogni ess@rente 'uomo si sviluppa
secondo un ciclo vitale durante il quale si trasf@rcontinuamente, accrescendo,
fortificando e mutando il suo aspetto. Parimerniti,siuio spirito, la sua anima
attraversano stagioni di quiete, momenti di caslimi di ribellione che incidono in
maniera significativa la forma del suo essere. A&nskh non sempre riusciamo a
percepirlo, il cambiamento segna inevitabilmenteniognomento dalla vita
dell'uomo. Sin dalla nascita I'essere umano inizeuo cammino sulla strada della
formazione, scontrandosi con l'insieme complessewdinti che, disponendosi nel
tempo e nello spazio, determinano la sua idenlfitédice di pienezza del suo
sviluppo e dell’'esplicarsi delle sue potenzialita.

L'infanzia, eta che di per sé rimanda all'educaeiowlla sua forma piu retorica,
richiamando alla mente le cure parentali necesgmieportare il bambino ad un
livello di autonomia sufficiente, e anzitutto il mento in cui I'individuo sperimenta
il mondo attraverso lalterita. “Gli uomini — scavErich Fromm — non possono
vivere senza una qualche specie di collaboraziame gli altri. [...] Ognuno
sperimenta questo bisogno dell'aiuto degli altrillmalrasticamente da bambino.
Data I'incapacita pratica del bambino di provvedaree stesso per quanto riguarda
le funzioni fondamentali, la comunicazione conaitri € per lui questione di vita o

1835

di morte La presenza dell'altro, che accompagna ogni tstatella vita

3 A tal proposito vedi in particolare, H. Bahaikg Genesi spiegata a mia figli&arzanti, Milano,
2006; Id,ll tacchino pensantgsarzanti, Milano, 2008.
% E. FrommFuga dalla liberta(1941), Mondadori, Milano, 1994, pp. 12-13.
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dell'infante, rappresenta lI'elemento piu pervasiiauesta stagione dell’esistenza,
un periodo di fondamentale importanza all'intermb guale ogni singola esperienza
puo avere ripercussioni determinanti nel processiorchazione della persona. Se
nella primissima infanzia il limite tra il sé e It da sé e pressoché inesistente,
essendo la realta esterna percepita come unadiqmapagazione dell'i, verso la
fine del primo anno di vita il bambino comincia@ammettere I'esistenza di qualcosa
che sia indipendente dal sé avviando un processatioscimento, accettazione,
relazione e dialogo col mondo che concorrera iniemansignificativa a rendere
feconda ogni successiva dinamica formativa. L'deeatine dell’altro e, infatti, il
fondamento della socializzazione e, di conseguemsumana convivenza;
pertanto € necessario che il cucciolo d'uomo passlaippare in questo delicato
periodo della sua esistenza una crescente fiduelbaltro (che si acquisisce
soprattutto attraverso la presenza rassicurantgeshiori) che possa divenire la base
di ogni altro rapporto con la realta esterna in ¢ai formazione si trova
inevitabilmente immersa. Sigmund Freud, analizzanttmomeni che concorrono
alla formazione della personalita dell’individu@anosce un ruolo fondamentale al
qguello che lui definisce “processo di assorbimeidintificatorio”, una relazione
attraverso cui l'io incontra l'altro ispirandosiomfrontandosi, crescendo attraverso
'apporto di quelle figure di riferimento — genitofratelli, insegnanti, amici ... —
che popolano la sua esistefizaa costruzione dell’io, secondo la visione freumdi,

si realizza attraverso una serie di dinamiche éntificazione con le figure di

riferimento che popolano la vita del soggetto inrnfazione. Nellimmagine

% Sulla percezione della realta come una proiezitmiesé nel bambino, vedi in particolare, J. Lacan,
Scritti (1966), Einaudi, Torino, 1964, Vol. |, pp. 88-89;Nolina (a cura di)|l bambino, il riflesso,
l'identita. L'immagine allo specchio e la costruzsdella coscienza di sea Nuova ltalia, Firenze,
1995; J. Piaget,a costruzione del reale nel bambi(i®37), La Nuova ltalia, Firenze, 1996.

37Cfr., S. FreudLlo e I'Es (1923), in,Opere Boringhieri, Torino, 1977, vol. IX.
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speculare dell’altro il soggetto impara via viaeqepirsi come qualcosa di distinto
dal tutto delineando gradualmente la sua ideftita

Altro momento decisivo all’interno della formaziodella persona € rappresentato
dalla giovinezza, emblematideait d’'union che si colloca tra I'infanzia e I'adultita,
tra la spensieratezza infantile e la consapevoldekzarescere. La prima percezione
del cambiamento, l'individuo l'avverte attraverso trasformazioni del suo corpo.
Lo specchio, che fino ad allora gli aveva mostnata immagine di sé pressoché
statica, adesso rimanda a mutamenti repentini @ssspinquietanti. Le forme si
accentuano, la voce si indurisce, i lineamenti geodle rotondita tipiche del
fanciullo per caratterizzare un nuovo volto, perwta ad un altro sé sconosciuto ed
inaspettato, bisognoso di essere compreso ed atcdttadolescenza, si distingue
dalle altre eta della vita proprio per la dominaniterca dellidentita; I'individuo,
travolto e scosso a causa dello sviluppo corpoeebisogno, piu di ogni altra cosa,
di raggiungere la sicurezza personale, di percegii@amente i confini del proprio
essere pena la dispersione o I'obnubilamento déOggi educatore che si rispetti —
scrive Antonio Erbetta — deve [...] saper vedere angjiovinezza il momento
decisivo della vita, quello in cui appunto ne vardi nell'istante in cui lo si
riconosca come luogo nel quale ciascuno, in foddoide di diventare quel che egli
e piuttosto che quello che il mondo — con sottilevegata illiberta — gli chiede di
essere®. Vedendo crollare le sicurezze che gli venivanttedsere bambino, dal
vivere sotto la tutela dei genitori, il giovanetsava nella condizione di doversi
costruire una nuova identita, di dover plasmare nnava forma al suo essere
destreggiandosi tra I'equilibrio interiore e l'attezione da parte del mondo

estern8’, impresa che, soprattutto nel’epoca della glazalrione, risulta quanto

38« "essere umano — scrive Jacques Lacan — non leeslea forma realizzata, totale, il miraggio di se
stesso se non fuori da se stesso”; J. Latagminario. Libro I. Gli scritti tecnici di Freuq1953-
1954), a cura di G. B. Contri, Einaudi, Torino, 89p. 175.

% A. Erbetta,ll tempo della giovinezza. Situazione pedagogicaitenticita esistenziald.a Nuova
Italia, Firenze, 2001, p. 5.

0 “La giovinezza come etd mediana tra la fanciukerz I'adultita — scrive Francesco Bossio —

rispecchia da un lato le dimensioni totalizzaritdésiderio di infinito, il voler fare ed esserdttu
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mai complessa e delicata. Riservandoci di anakzzat approfonditamente in
seguito le dinamiche del vivere globale, € tuttam@ossibile non riconoscere che
mai come in questo momento la ricerca dell'ident&l singolo € minata dalle
tendenze alllomologazione che dominano la societa cdnsumi. Spot mode,
gadget personaggi, tendenze ... la realta attuale, goteewheal’'universo mediatico,
e costellata di innumerevoli miti, di copiosissinveghe che attraggono ed
ingabbiano l'individuo soprattutto nei suoi momeditidebolezza. Fondamentale, in
guesta fase dell’esistenza, € la presenza dellgliapdella scuola, delle istituzioni,
di tutti quei soggetti educanti che hanno il dovdreproporre valide alternative
pedagogiche e culturali ai modelli deviati domimaBblo un adeguato potenziale
valutativo puo garantire al soggetto in formaziatieprendere le distanze dalle
culture dell’'uniformazione, indirizzando la sua stehza verso scelte e
comportamenti guidati dall’aderenza al proprio esseomo, ovvero dall'essere
soggetto pensante dotato di giudizio e pensietayicapace di fuggire dal vortice
dell’omologazione per dedicarsi alla formaziondalplopria unicita.

Ogni eta dell'uomo, ogni fase del processo fornmaévnevitabilmente il prodotto di
cio che é stato, il risultato delle relazioni, desideri, delle azioni, in una parole
dell’'esperienza passata. “L’esperienza — scrivelopdedlowski — € un processo
secondo cui il soggetto vive e si fa, ed € il pssceattraverso cui egli — o ella —
diviene consapevole di s&” Il gioco, le amicizie, le letture, il paesaggio,studio,
la nostra vita & costellata di momenti, di tasselié si ricompongono negluzzle
dell’'esperienza, termine che designando l'insieragliceventi e degli incontri che
popolano l'esistenza delluomo potrebbe addiritte@ncidere la vita stessa. “ll
crescere — scrive John Dewey — non e cosa chengpiaoa tempo perso: € un
ininterrotto cammino verso I'avvenire. [...] Poichébisogno di prepararsi ad una

vita in continuo sviluppo & grande, € necessari® @fni energia sia dedicata a

della prima eta e dall’'altro la necessita di dovers riconoscere in qualche istanza, operare delle
scelte, aderire ad un corpus di codici e di regoledivise dell’etica sociale, ovvero in istanzepie
dell'adultita”; F. Bossio|l divenire della forma. Riflessioni pedagogichdlaisenescenzaAnicia,
Roma, 2008, p. 66.

*1p. Jedlowskill sapere dell’esperienzdl Saggiatore, Milano, 1994, p. 209.

22



Capitolo Primo
La categoria pedagogica della formazione

rendere I'esperienza presente piu ricca e sigtivi@gpossibile. Allora, mentre il
presente si fonde insensibilmente nel futuro, vipnevveduto al futurd” La
valenza educativa che il filosofo americano atisbe all'esperienza porta
sicuramente ad una visione costruttiva della valiubmo, ad un’ottica prospettica
all'interno della quale il ruolo dell’educazioneirtesa come insieme di esperienze
significative adeguatamente selezionale — diviemeldmentale. L’'uomo puo essere
in grado di padroneggiare la sua sorte, di divemiretagonista della propria
esistenza, “capitano di se stesépsolo se sara capace di imparare dall'esperienza,
di interpretare gli eventi e la realta per indivagel i suoi limiti, le sue tensioni, le sue
potenzialita, il suo ruolo all'interno della socet

L'eta adulta, emblema e anima di ogni societa, aratterizza come eta
dell'autonomia, come stagione dell’esistenza in l®gsere umano & chiamato a
divincolarsi dalla famiglia d’origine per vivere lteproprie capacita, per far fruttare
le conoscenze, le competenze e le abilita acquisitéempo. Giunto all’eta adulta,
lindividuo €& chiamato a collocarsi all'interno ¢kel societa che lo accoglie
chiedendogli tuttavia di esserne parte attiva @hso una professione, un ruolo
sociale, attraverso la partecipazione attiva alta della comunita. “Accanto al
binomio di costruire la propria vita personaleidis da una professione e in seno a
una nuova famiglia — scrive Mario Gennari — I'adulidirizza il suo agire secondo
linee di un progetto ricco ancora d’'una domanddodnazione che egli rivolge
soprattutto a se stesso. L'educazione a saperelieseggtraguardo delle eta
precedenti, si esplica ora nella totale autononeia partecipazione alla vita sociale
e civile, nella cura della propria cultura, nellantipazione da sudditanze
psicologiche, materiali, morafi*. L'autonomia che caratterizza la vita adulta si
esplica principalmente nella capacita di saper l@reg La scelta, fondamentale

categoria pedagogica, indica sicuramente un attielita, di autodeterminazione,

2. DeweyEsperienza e educaziare cura di E. Codignola, La Nuova ltalia, Firen¥®81, p. 17-
35.

43 Cfr., C. Xodo CegolonCapitani di se stessi. L'educazione come costrzitiridentita personale
La Scuola, Brescia, 2003.

4 M. Gennari Trattato di pedagogia general8ompiani, Milano, 2006, pp. 244-245.
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una prerogativa riservata a coloro che hanno raggiuna certa indipendenza; ma
scegliere significa altresi confrontarsi con queallee Sigmund Freud definisce |l

“principio di realta*

, ovvero rinunciare al delirio di onnipotenza chexliha I'eta
infantile per lasciare posto all’obiettivita e dlgdjzio critico. Operare una scelta,
infatti, non significa semplicemente optare per whie@da anziché per un’altra,
perché l'atto decisionale non € mai fine a se st@sa porta con sé I'onere della
coltivazione. “La capacita di scegliere con saggezzscrive Carlo Nanni — di
decidere con coraggio e di impegnarsi con forzago@lcosa che ne vale la pena,
per sé e per gli altri — soprattutto nelle avvars#t nelle situazioni impervie
dell'esistenza — mostra lo spessore umano dellsoper e delle comunita”. La
capacita di discernere ed, ancor piu, quella danene fedele ai propri impegni,
siano essi professionali o sentimentali, spendergiosio per giorno per rinnovarli,
rappresentano le caratteristiche piu fervide d@ll&dulta, prerogative che possono
essere dominio solo di colui che ha raggiunto wnank consapevolezza di sé, dei
propri limiti, delle proprie potenzialita e, nontimlo, che é capace di interpretare
significativamente la realta che lo circonda.

“Ogni segmento della vita umana — scrive Romano r@oia — rappresenta
propriamente qualcosa di nuovo. [...] Ogni ora, ogiorno, ogni anno sono vive
fasi della nostra esistenza concreta; ciascunas#i accade una sola volta, venendo
a costituire, nella totalita dell’'esistenza, una@ahe non si lascia scambiare con le
altre. In effetti la tensione dell’esistenza e uingolo che dal profondo ci muove a
viverla stanno proprio nel fatto che ogni fase alellta € nuova, non era mai
accaduta prima, € unica, e poi passa per seffipidlontariamente, nonostante

molti manuali di pedagogia indichino delle preciasce di eta in cui si collocano

% Secondo la teoria freudiana quello che lui defimigorincipio di piacere’, che domina la vita
infantile, si evolve nell’adultita nel coiddettoripcipio di realtd’. Questa evoluzione, parziale e
graduale, € resa possibile dalla comparsa del grensbsciente (inteso come capacita di discriminare
il reale dall'irreale) e dalle sue funzioni augilquali I'attenzione e la memoria. A tal proposit
vedi in particolare, S. Freudirecisazioni sui due principi dell’'accadere psiahidn Id., Opere
Bollati Boringhieri, Torino, 1989, vol. VI.

8 R. GuardiniLe eta della vita. Loro significato educativo e mier Vita e Pensiero, Milano, 1992,
p. 32.
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gueste stagioni della vita, abbiamo preferito narserire alcun riferimento
cronologico rispetto all’acquisizione delle caregtiiche salienti che contrassegnano
le tappe evolutive dell'essere umano. Nessuno distjuraguardi € infatti né
scontato né acquisibile col solo scorrere del tentipprocesso di formazione, per
guanto naturale, ha necessariamente bisogno dnpagno costante da parte della
persona, di un lavorio su se stessi che si esqitaverso l'esperienza, la
conoscenza, il dialogo autentico con gli altri @ se stessi.

L'ultima tappa del percorso formativo dell’essermano €& rappresentata dalla
senescenza. Abbiamo gia sottolineato come la fatetizessere umano si plasmi e
mi modelli nel corso di tutta la sua esistefizdunque, anche nell'ultima stagione
della sua vita l'individuo attraversa dinamiche gmiamente formative che, in
particolare, interessano la categoria pedagogilta dera. Arrivato al culmine della
sua esistenza, l'anziano — esonerato dagli onexdyttivi e dalle responsabilita
parentali — ha necessariamente bisogno di dare sesgnificato al suo vivere, al
suo esistere e puo farlo, solo riappropriandosi tdetpo che la frenesia della
giovinezza disperde in mille attivitd per impiegariella cura di se stesso e degli
altri. “Che la cura degli altri — scrive Alberto &rese — sia in un certo senso la cura
di sé taritas incipit ab egpe quindi della propria umanita; che essa siam@ipb
stesso, trascendimento oblativofférentg talvolta ‘abnegativo’ dell’'egoita verso
I'alterita assunta nella sua relazione come finkadaropria stessa pratica, e che
infiniti ostacoli siano posti a cid che cosi espoeappare come un reticolo di ovvie
e imprescindibili connessioni, sara difficile porire dubbio e contestar® Lo
stesso temine cura, rimanda inequivocabilment&gcalbglienza, alla relazionalita,
alla considerazione dell’altro. La madre che siupecdel suo bambino, che lo nutre,
che lo culla, che lo guida verso i primi passi,taersi prende cura di lui;
inevitabilmente pero, esplicando le sue funziontemee ella cura altresi il proprio

spirito, la propria umanita aderendo alla sua viorez di madre e coltivando, con

47 “Ogni momento della vita [...] — scrive Alberto Gese — & luogo di soggiorno e non di transito”;
A. Granese|l labirinto e la porta stretta. Saggio di pedagageritica, La Nuova ltalia, Firenze,
1993, p. 226.

8 A. Graneselstituzioni di pedagogia general@rincipia Educationis, Cedam, Padova, 2003, p. 25
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impegno e linteresse, questa sua scelta. PatimBanziano giunto al culmine
della sua esperienza esistenziale, affina la prapmanita, gli da senso e significato,
proprio nel momento in cui si mette a disposiziodell'altro esercitando
guell’attitudine umana che rende davvero autentesistenza declinandola verso
I'apertura, il dialogo, lo scambio relazionale. Rorando il suo passato, attingendo
dalla sua esperienza il vecchio pud divenire gyw@a l'altro, essere fonte di
consiglio e di saggezza, punto di riferimento r@bscdell’esistenza. E cosi che la
memoria si esercita, il passato riaffiora, i riseenti, le gioie, le emozioni
alimentano I'incessante evolversi dell'io in un@lre che non smette di esistere.
“Crescita — scrive John Dewey — significa che ueaesvariata di mutamenti
subentra a intervalli di pausa e riposo, di comgetinche diventano i punti iniziali
di nuovi processi di sviluppo. Come il terrenontélletto si fertilizza mentre é

incolto, finché improvvisamente non sboccia un rudiore™®. ||

processo
formativo, per quanto nellimmaginario comune silegato nei limiti dell’eta
evolutiva, puo dirsi completato solo al terminel'dsistenza. E vero tuttavia che, a
livello istituzionale, il soggetto € guidato in e delicato percorso solo per un
tratto relativamente breve della sua vita, ovvestbeta scolare. La consapevolezza
che l'essere umano ha bisogno di nutrire il suceresglal primo vagito sino
all'ultimo istante della sua storia, deve dunquegre la prassi scolastica ad inserire
nella rosa dei suoi obiettivi, collocandolo forsame obiettivo primario, quello di
abituare I'educando a porsi nei confronti dellaetdei problemi che la agitano, in
un atteggiamento problematico, speculativo, tesarathre oltre I'apparenza delle
situazioni cosi da evitare I'accettazione inerti@renulare ipotesi e valutazioni che
possano dare senso e significato al suo esistegearide fantasma che domina |l
mondo contemporaneo € rappresentato proprio datlae dall'indifferenza di una
vita che, il piu delle volte, si da per scontatdyith nell’effimero che domina il
guotidiano, incapace di porsi quelle domande dssae restituiscono 'uomo a se
stesso, stimolando e nutrendo la sua parte piuntcse Le dicotomie tra

informazione e formazione, tra istruzione e eduwmaziche pur hanno dominato, e

9. Dewey/ 'arte come esperienzd 934), La Nuova ltalia, Firenze, 1967 (1951), 2p-21.

26



Capitolo Primo
La categoria pedagogica della formazione

ancora dominano, la prassi scolastica crollano ct@mnorosamente reclamando
proposte e risposte che solo un progetto educative si confronti con la
problematicita del reale e che attinga alla ricelaedelle speculazioni pedagogiche

puo offrire.

La questione pedagogica della formazione tra coni@zazione dell'umano

e intenzionalita educativa

“Chi si affatica in un tendere perenne,
costui lo possiamo salvare”
J. W. von Goethesaust

La pedagogia e oggi definita come “la scienza gdeedella formazione e
dell’educazione delluomd® [Iinsieme degli studi, delle speculazioni, delle
ricerche e delle proposte che si riferiscono alMduppo armonico dellumana
esistenza. Come studio sistematico delleducazi@ssa presuppone un’azione
educativa e su di essa svolge la riflessione didllsofia e delle scienze per
approfondirne la consapevolezza e migliorarne t@s®. L'agire educativo, per
potersi definire tale, non si limita ad essere adnsieme di operazioni definite da
codici razionali ma si sottopone ad una coscienitiga che si costituisce all'interno
della ricerca e della speculazione pedagogica,l'mseme di dubbi, spunti e
provocazioni che rappresentano il nutrimento stelsdia prassi educativa
Nonostante sia stato largamente esplorato, il tel@lé|a formazione delluomo
(indispensabile per affrontare ogni successivas#ione sull’educazione) risulta
ancora oggi uno dei settori di ricerca che piu ssite di essere indagato ed

approfondito essendo I'oggetto di questa analigpdusdi questa serie di studi la

0 Cfr., M. Gennarirattato di pedagogia generaleit., p. 23.

°1 “Un teoria pedagogica —scrive Viviana Burza — do@ cerchi una propria attuazione sul piano
prettamente educativo resta pura congettura, coséana prospettiva educativa che non si legittimi
sotto il profilo teorico € destinata ad autoconstamaegandosi a situazioni e a soggetti particaar
dunque alle contingenze del momento”; V. BurRadagogia, formazione e scuola. Un possibile

rapporto, cit., p. 11.
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natura umana nella complessita delle sue relazmmill mondo. Addentrandoci nel
dominio specifico di questa nodale categoria pegi@go uno dei temi di riflessione
€ senz’altro rappresentato dal rapporto tra laucaltpedagogica e le modalita
attraverso cui questo insieme di saperi puo trasdosi in prassi educativa atta a
produrre un cambiamento culturale nell'individunedla comunita.

L’educazione, sia che la si consideri in funziomeuma societa statica e totalitaria
entro la quale assolve un compito di trasmissioredtenuti considerati definiti ed
immutabili, sia che la si veda all'interno di uneceta dinamica e pluralista, cioe
come strumento per la formazione di personalitesfl@li, capaci di adeguarsi alle
trasformazioni ambientali e di essere il motoresstedi questi cambiamenti, si
esprime sempre come strumento di realizzaziona diatio obiettivo, come leva per
impegnare il presente in direzione di un certo tipduturo. Come pensiero che
riflette sull’educazione, come fonte teorica e icaitche si esprime sull’evento
educativo la pedagogia “si rivolge a indicare akzida compiere in vista della
realizzazione di scopi e valor? indirizza, razionalizza, progetta e da senso ai
processi educativi. Ogni pratica educativa sokkeana adeguata riflessione teorica,
cosi come ogni teoria pedagogica assume sensaificsitp solo sul piano della
prassi.

Il rapporto teoria-prassi, ovvero la relazione shimstaura tra la ricerca pedagogica
e la sua effettiva applicazione all'interno delqesso di formazione dell’individuo,
rappresenta oggi uno dei punti nodali da cui sardano molte delle questioni
logico-epistemologiche ed operative della pedagagiatemporanea. All'interno
della filosofia greca, culla di ogni nostra speeidae, esisteva gia una netta
contrapposizione tr¢heoria e praxis, ovvero una dicotomia tra la pura facolta di
contemplazione e conoscenza e I'atto pratico chi@a@m una attivita modificatrice
del mondo. Non v’é dubbio che I'educazione, intesae attivita intenzionalmente
diretta a promuovere lo sviluppo della persona wmanil suo inserimento

all'interno della societa, rappresenti, aristotliente un atto poietico, un qualcosa

2 E. Colicchi,| problemi della pedagogia: oggetti, percorsi temre categorie interpretatiyen F.
Cambi, E. Colicchi, M. Muzi, G. SpadaforBedagogia generale. Identita, modelli, problema
Nuova ltalia, Firenze, 2001, p. 95.
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che produce inevitabilmente “conseguenze etich@sfdrmazioni pratiche,
direttamente o indirettamente trasformazioni stictalJohn Dewey, analizzando il
concetto di educazione, opera chiaramente unaaapae tra il concetto djrowth

e quello di growing indicando con il primo termine la crescita invdkmmea
dellessere umano e con il secondo quell'insieme atli intenzionali che
determinano le trasformazioni dell'individuo alterno di un processo di
evoluzione piu attivo che coinvolge la societaautiNel dirigere le attivita dei
soggetti in formazione, la societa determina il |iesso avvenire poiché essi
costituiranno la societa nel periodo successivdapoio avanti il patrimonio di
conoscenze, tecniche e valori acquisito nel tefpo

Da queste premesse, magistralmente sintetizzate fildaslofo americano ma
profondamente radicate nella cultura occidentalenes fuori uno dei nodi
problematici relativi al concetto di educazione dg, conseguenza, a quello di
formazione, ovvero il suo essere intrinsecamentalico tra I'attualizzazione delle
potenzialita del soggetto e la sua conformazioneuadideale estrinseco. “La
tensione tra l'individualita e l'universalita deltaondotta umana — scrive Giuseppe
Spadafora — condiziona la sua esistenza e caratde sue continue intenzionalita.
In questa situazione, il processo formativo siupla in modo oscillante e
problematico in due contesti. Tra i processi didipionamento, le regole della
competizione sociale che ad esempio possono edgspettate 0 meno, i consigli
della famiglia, degli amici, del mondo mediaticorcostante, i processi di
conformazione che possono essere rispettati o tebgate la possibilita di
emancipazione salvifica”.

Il soggetto che prende forma, si caratterizza, eipanla sua personalita entro gli
orizzonti di unaBildung che deve necessariamente fare i conti con lacgtori

dialettica dell’evento educativo. Il divenire dallhana esistenza, il suo farsi non si

%3 G. Spadaforal.a pedagogia tra filosofia, scienza e politica hNelvecento e oltrén F. Cambi, E.
Colicchi, M. Muzi, G. Spadaford&edagogia generale. Identita, modelli, problenii., p. 70.

%4 Cfr., J. DeweyPemocrazia e educazioneit., pp. 85-97.

5 G. Spadaforal,’intenzionalita in pedagogia: un’ipotesin E. Colocchi (a cura dijntenzionalita:

una categoria pedagogic&nicopli, Milano, Vol. I, p. 62.
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esplica mai in una dimensione astratta ed incomaraj ma si determina e si
modella all'interno delle esperienze, delle emogidelle relazioni che agitano la
sua esistenza nonché del patrimonio etico e v#odastodito e tramandato per
mezzo dell'educazione dalla societa che lo accodgle liberta di crescita e di
sviluppo dell’essere umano € sempre circoscrittayn certo senso limitata, sia dal
suo potenziale biologico sia dall’influenza amb&ate, non ultimo, dall'incontro
tra queste due variabili; il rapporto tra linteitd e l'esteriorita, ovvero tra lo
sviluppo ontologico della persona e il suo insentoeall'interno della comunita
costituisce il primo elemento di problematicitaldébrmazione.

Le potenzialita del soggetto e l'intenzionalita dehtesto sociale (che si manifesta
nell'educazione formale ma anche nellesempio, 'infllienza dei mezzi di
comunicazione, nelle propagande che, in particolado nella societa capitalista,
post-moderna e globalizzata dominano la sfera deiddri e delle ambizioni) si
intrecciano e si dispiegano sul terreno della faio@e delineando cosi la
personalita dell'individuo, le linee guida che dwazzeranno il suo essere nel
mondo. “Dovremmo prendere in seria consideraziorserive Viviana Burza — la
realta della formazione che & quel processo diawore sincronico della
realizzazione del progetto di uomo, progetto if&crin ogni essere umano che
nasce alla vita e che, pero, si invera tra svilygpaoa, coltivazione, in una continua
oscillazione tra evento e intenzionalita educafi%a”

Pedagogicamente, il concetto di intenzionalita ndea due significati distinti. Il
primo, definisce I'intenzionalita come un elemep&senziale e costitutivo del fatto
educativo in cui chi educa compie, sempre e comgngn intervento intenzionale
sul educandd; il secondo significato verte invece sulla respgdmiiia del soggetto
nel processo di formazione, il quale, servendodladsua coscienza, diviene
intenzionalmente responsabile della sua esistehaacoscienza, che Edmund

Husserl esalta proprio per la sua caratteristidatdhzionalitd®, permette all'essere

V. Burza,Formazione e persona. il problema della democra&isicia, Roma, 2003, pp. 29-30.
" Cfr., F. Cappalntenzionalita e progetto. Tra filosofia e pedagngingeli, Milano, 2007.
| a caratteristica delle esperienze vissute — scfimund Husserl — che pud essere indicata

addirittura come il tema generale della fenomenalagientata oggettivamente & l'intenzionalita.
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umano di comprendere ed interpretare la realtalaloérconda, di dirigere le sue
azioni, di calibrarle e orientarle a seconda ddaterminato obiettivo.

Se la forma dell'individuo discende da questa missa ed imprevedibile relazione
tra noi e il mondo, €& chiaro che il ruolo delledaimne, deweyanamente intesa
come attivita che modella, che forma, che plasisalta assolutamente centrale e
delicato. Anzitutto, compito dell’educazione e doli richiamare l'attenzione della
persona verso dinamiche che diano senso alla sstares, sottraendolo dal vuoto
di una vita che rinuncia all’essere in favore a@gdparire (secondo i processi di
alienazione dell'io che dominano la nostra epog¢aneor piu, di progettare sistemi
educativi (soprattutto in ambito scolastico) chanei orientati alla coltivazione del
sé piu che alla mera acquisizione del sapere cotigéino che, se non é rielalborato
come nutrimento dell’anima, per quanto vasto r&galicomunque sterile e limitato.
“L’intenzionalita pedagogica — scrive Pierluigi Maki — promuove. una prassi
educativa rivolta ad interpretare I'ambiguita defbgioni che soggiacciono alle
molteplici forme di dispersione esistenziale e ilenza; un’epistemologia critica
contraddistinta dalla problematicita di definire ¢he cosa consista la saggezza
pratica, dal compito di articolare pertinenti ingni di ricerca tecnico-operativi e dal
dialogo con gli altri saperi disciplinari, un’ontgfia dinamica impegnata attraverso
attestazione — la testimonianza — a comprenderspmgare le possibilita
fondamentali dell'esperienza della formazione urhana

Nel Capitolo 25 del Vangelo di Matteo & possibédgdere la cosiddetta “parabola
dei talenti” in cui il Cristo narra di un padronke; dovendo partire per un viaggio,
affida ai sui tre servi del denaro, dalenti a ciascuno secondo le proprie capacita.
Tornato dal viaggio, il ricco signore chiede codtd prestito ai servitori, i quali si
presentano dinanzi a lui per mostrargli quanto @ramsciti a ricavare da

guellinvestimento. Due di loro, che si erano pgadi per far fruttare quelle monete,

[...] L'intenzionalita & cid che caratterizza la c@swza in senso pregnante e consente di indicare la
corrente dell’esperienza vissuta come correnteodcienza e come unita di coscienza”; Per una
analisi pedagogica sul tema della intenzionalitadivin particolare, P. BertoliniL'esistere
pedagogico. Ragioni e limiti di una pedagogia coswéenza fenomenologicamente fondata

Nuova ltalia, Firenze, pp. 43-116.
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consegnano al padrone il denaro e gli interessi ottenuti, mentre il terzo,
timoroso e pigro, riconsegna esattamente la cii@vuata in partenza, che aveva
nascosto nel terreno per timore dei I3dri La parabola evangelica,
nell'immediatezza della narrazione, evidenzia uekedpiu importanti sfaccettatura
del processo formativo, ovvero la responsabilith stgygetto, I'impegno della
persona nel ricercare e mettere le frutto le peopepacita al fine di realizzare |l
proprio progetto esistenziale. Il denaro ricevutd skervo, emblema dgroprium
che alberga in ogni essere umano, assume sengoifecato solo se viene usato per
creare nuove ricchezze; cosi I'essere umano, pudere autentica la propria
esistenza solo se riesce a coltivare e potenzeaygdprie doti per trarre fuori il
meglio di sé. “Nella prospettiva pedagogico-edweat- scrive Giuseppe Flores
d’Arcais — I'impegno si definisce come fedeltd dmiggetto a un progetto di
formazione uman&®.

Esortando I'essere umano a coltivare proprio esser®mn sottrarsi alle dinamiche
della formazione, la parabola dei talenti rimandacora una volta, al motto
Socratico dellvwbl oeautdv - conosci te stesso — attraverso il quale il ifos
ateniese esortava i suoi allievi ad indagare lgnmointeriorita, scoprendo cosi le
attitudini, le abilita, le inclinazioni (i talentghe caratterizzano ogni essere umano e
che lo differenziano dal suo simile rendendolo argd irripetibile.

Ognuno di noi possiede delle caratteristiche ea@uslelle doti, delle potenzialita
che hanno bisogno di essere individuate e coltiyse poter essere messe a
disposizione di noi stessi e degli altri. Il padegoche punisce il suo servo per non
aver fatto fruttare il suo denaro considera queiEncanza una grave perdita non
solo per il servo stesso ma per tutta la sua cone, vedendosi privata di
guell’interesse perde una preziosa occasione dciteee di sviluppo. Parimenti, la
coltivazione del sé, identificabile con il procesdo formazione inteso come

sviluppo della propria umanita, non rappresenta dimamica che riguarda solo

911 Vangelo secondo Mattemela Bibbia Elle Di Ci, Torino, 1997, 25,14-30, p. 46.
9 G. Flores d'Arcais (a cura diNuovo dizionario di pedagogi#@aoline, Milano, 1987, p. 589.
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lindividuo ma, poiché il soggetto vive e si svilg all’interno di una comunita,
diviene faccenda ed interesse soéfale

Il tema della formazione intesa come volonta discita individuale e come
elemento primario dello sviluppo sociale e statgdanente sottolineato ed indagato
dalla pedagogia attivista ed, in particolare, da shassimo esponente John Dewey.
Nel suo Credo pedagogicdl filosofo e pedagogista americano afferma che il
processo educativo si caratterizza per due aspké#i devono necessariamente
intrecciarsi e coordinarsi al fine di ottenere lItistil positivi sull’educabilita umana.
“Il processo educativo — scrive Dewey — ha due aomepti. Una psicologica e una
sociale, non si puo, senza deplorevoli conseguesi#ggrdinare I'una all’altra o
trascurarne alcun® Anzitutto, l'azione educativa si spiega sul tame
dellindividualita del soggetto, allacciandosi alitera di istinti, attitudini, capacita
naturali dell'educando al fine di individuare e praovere al meglio la direzione del
suo sviluppo integrale. D’altro canto, I'educaziosierisolve nella partecipazione
dell'individuo allo sviluppo della specie, ovvercella capacita di adeguare
plasticamente l'individuo all'incessante mutamerdelle condizioni ambientali
dotandolo di pensiero critico e spirito di intrapdenz&®,

Questi due aspetti dell'azione educativa, questi bimari paralleli che dirigono il
processo di formazione nella visione deweyana, us®ssere percorsi e attuati
solo allinterno di un modello preciso di societdec favorendo la libera
emancipazione delle potenzialita dell'individuo, identifica come un ambiente
aperto, progressivo e, soprattutto, democraticotipm di educazione intesa come
potenziamento delle attitudini della persona, c@raxesso sociale dellumanita é

infatti assolutamente inattuabile all'interno di r@gime totalitario che, imponendosi

®1 Secondo T. H&, una adeguata valorizzazione ed utilizzazionetalehto personale si traduce
tanto in una ricchezza delle nazioni tanto in urzzoeper aumentare le possibilita di riuscita
dellindividuo nel corso della sua esistenza. Cir.,Hu€n, Talento, eguaglianza e meritocrazia:
disponibilita e utilizzazione del talentba Nuova Italia, Firenze, 1977.

62 3. Dewey,ll mio credi pedagogico. Antologia di scritti sHucazioneLa Nuova ltalia, Firenze,
1973, p. 5.

%3 |vi, pp. 32-59.
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come autoritario modello di vita, non puo che @strile facolta piu umane della
persona, tra cui, I'“intelligenza creativa”, ovvel@ capacita umana di modificare
I'ambiente, I'aspetto principe dell'operativita Betonoscen?4 L'uso del pensiero
critico, della cultura intesa come rielaboraziond @teriorizzazione della
conoscenza, e per Dewey condizione vitale per léssgone della natura umana.
Solo prendendo visione dello stato presente delé® d'uomo pud ingegnarsi nel
prevedere e progettare il domani, partecipandweaatiente al futuro della sua specie.
In questo processo di crescita individuale e seaia ruolo determinante e affidato
alla scuola che fornendo a tutti i cittadini la gibgdita di intraprendere percorsi di
coltivazione autentica della propria umanita, sstidgue come elemento di
uguaglianza e democrazia. La posizione di Dewelye ‘iea dato come ben noto |l
maggior contributo alla costruzione di una pedagoghme di una metodologia
educativa democratiche e quindi ispirate a criiriliberta, di solidarieta ed
emancipazione personale e socifle’pone nell’educazione, ed in particolare
nell’educazione scolastica, il baricentro dellarpozione della democrazia intesa
soprattutto come stile di vita fondato sul rispe#oiproco e sull’espressione del sé.
La proposta educativa avanzata dal filosofo amedcancora oggi ritenuta una
delle piu valide, € oggi chiamata a confrontarsi aoa realta sociale caratterizzata
da un alto grado di complessita, da una probleeatoomposita che declina ogni
aspetto del nostro vivere, mettendo in discussagre aspetto dello scibile umano
nonché il suo patrimonio etico e valoriale. Quastemergenti e pervasive quali la
globalizzazione, l'intercultura, linfluenza delleuove forme di comunicazione
hanno completamente modificato la vita dell’esserano e il suo rapporto con la
natura, con gli altri uomini e con se stesso gerdalinamiche e situazioni che

hanno anzitutto bisogno di essere capite ed irdtaf@ per poter poi essere gestite.

8 Cfr., J. Dewey|ntelligenza creativalLa Nuova Italia, Firenze, 1957.
% F. Cambi, G. Cives, R. Fornac&pomplessita, pedagogia critica, educazione demaxaat.a

Nuova ltalia, Firenze, 1991, p. 9.
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Capitolo Secondo

La persona come soggetto del processo formativo

Il valore pedagogico del concetto di persona

Il processo formativo, inteso come itinerario di sttozione dell'identita
dell'individuo, come disvelamento e valorizzaziodel proprium che alberga in
ogni essere umano, rimanda in maniera ineludilglardaltra categoria chiave della
pedagogia, ovvero, al concetto di soggetto-pershimmo e la suahumanitas
intesa come forma che lo determina, si carattemzzame principio e fondamento
di ogni studio pedagogico e, di conseguenza, di agione educativa che si ponga
I'obiettivo di condurre I'individuo verso sentiati fedelta e aderenza alla sua natura
piu autentica. “Si pensa I'educazione — scrive & Burza — sempre con preciso
riferimento ad un essere umano di cui, in modo iitpl oppure esplicito, si intende
la specifica natura, l'identita, considerata neflieme delle dimensioni di sviluppo,
nel suo dinamismo interno, nella sua tensione vglisaltri soggetti, verso la realta,
verso la cultura®

Il dibattito che tenta di definire i limiti dellaatura umana, la questione che si
interroga sulle attitudini, sulle tensioni, suidm®i del suo animo &, probabilmente,
vecchia quanto 'uomo anche se, mai come nellarmospoca, la necessita di
decifrare i tratti della personalita dell'individusi € dimostrata piu urgente e,
insieme, piu problematica. Senza correre il risclio esagerare, e possibile
affermare che, piu che in ogni altro momento stgricgenere umano abbia oggi a
disposizione una vasta gamma di strumenti e di e utili a scandagliare la

sua interiorita, a decodificare i processi psicl@dbiologici che governano il suo

1 v. Burza,La questione del soggetto. Una riflessione pedagndd. (a cura di))l soggetto come

problema della pedagogi®&rmando, Roma, 2007, p. 94.
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essere nel mondo, ad analizzare ed interpretaie ltugamma delle emozioni che
agitano la sua esistenza; eppure, nonostante questito patrimonio di saperi,
forse mai come oggi I'essere umano si e trovatessgre cosi estraneo a se stesso,
cosi lontano dal carpire e mettere al centro del @uere quelle caratteristiche
esistenziali che lo caratterizzano come persona

Il termine persona oggi diffusissimo nel linguaggio comune, trovasiee origini nel
gergo teatrale dell’antica Roma, ad indicare laahesa o, piu appropriatamente, il
personaggio interpretato dall'attore nelle rappnésgoni drammatiche. “Sappiamo
— scrive Giuseppe Mari — che nelle antiche rapmtegéni la maschera (in latino
persona appunto) era fondamentale, tenuto conto anchéattel che — essendo le
donne escluse dalla recita — le parti femminilineraicoperte da uomini i quali —
mascherandosi — si calavano nel ruolo. [...] Un pried@emento da evidenziare,
quindi, e il seguente: il termine persona providal#'uso tecnico di connotare sulla
scena un personaggio con caratteristiche deffhitetendendo spunto da questa
condizione dell'attore, che muta le caratteristicle# suo personaggio a seconda
della maschera che indossa, molti autori dell’eptreai quali Seneca ed Epittéto

hanno cominciato a concepire l'individuo come iptete di un ruolo all'interno

2 “Nessuna epoca — scrive Martin Heidegger — hacaeome I'attuale, nozioni cosi numerose e
svariate sull'uomo. Nessuna epoca € riuscita cam@dstra a presentare il suo sapere intorno
al’'uomo in modo cosi efficace ed affascinante,anéomunicarlo in modo tanto rapido e facile. E
anche vero perd che nessuna epoca ha saputo mimmalgra cosa sia I'uomo. Mai 'uomo ha
assunto un aspetto cosi problematico come ai ngistmi”, M. HeideggerKant e il problema della
metafisica Silva, Genova, 1962, pp. 275-276.

% G. Mari, Le origini del concetto di persona in prospettivadagogica in AA. VV., Persona e
educazione. Atti del XLIV Convegno di Schak Scuola, Brescia, 2006, p. 12.

“ “Sovvengati che tu non sei qui altro che attorerlidramma — scrive il filosofo greco Epitteto — il
guale sara o breve o lungo secondo la volontaakshp E se a costui piace che rappresenti la Person
di un medico studia di rappresentarla acconciaméhtmile se ti & assegnata la Persona di uno
zoppo, di un magistrato, di un uomo comune. Attelse a te si spetta solamente di rappresentare
bene quella qual si sia Persona che ti & destilatdeggerla si appartiene a un altro”; Cfr., Eid,

Il Manuale Rizzoli, Milano, 1966; Per una ricostruzione gtardel concetto di persona nel mondo
antico vedi in particolare, M. Bellincioni| termine persona da Cicerone a SenetaAA. VV.,

Quattro studi latinj Universita di Parma, 1981, p. 70.
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dello spettacolo della vita, favorendo la trasposie di questo concetto da un
ambito prettamente tecnico-teatrale ad uno piu rgémeall’interno del quale la
parola persona comincio ad indicare l'essere umano nel sstatus civile o
professionale, nel suo apparire, nel suo mostagtsaltri.

Pur muovendo i primi passi verso una definiziomaestifica del temine, il concetto
di persona, nell’antichita, era ancora ben lundidisignare I'identita e 'umanita
dell'individuo cosi come accade oggi, limitandosi accentuare i caratteri piu
immediati ed apparenti che lo caratterizzano e igirdjuono all'interno di una
comunita. Il passaggio da questa accezione delirtera quella piu sostanziale e
complessa, giunta fino ai giorni nostri, si ha iceerazie al cristianesimo, il quale,
come abbiamo gia sottolineato nel capitolo precegesnrifa largamente ai concetti
chiave della Paideia classica, affinandoli e rielaborandoli per adéttalla
dimensione spirituale e trascendentale che lotesiata.

Abbiamo gia visto come il principio fondante defaideiaellenistica non risiedesse
nella cultura in senso quantitativo ed oggettivoa mella cultura nella sua
espressione qualitativa e soprattugiersonale ovvero come interpretazione ed
interiorizzazione del sapere ad opera dell’animoamm Partendo da questo
presupposto, e possibile affermare che nella @iljueca, la persona umana trovava
'orizzonte della propria realizzazione all'interrdel processo di formazione; la
Paideia era dunque una sorgente dalla quale atinigeenso del proprio destino e
della propria fisionomia personale, attraverso itaerca, la comprensione e la
rielaborazione ermeneutica del sapere.

Il pensiero cristiano, pur attingendo a questaowisi dell'individuo che, per
realizzare la propria umanita ha bisogno di ingapere un percorso di
perfezionamento del sé, elabora un concetto dioparancora piu vasto, una idea
che abbraccia tanto la natura divina tanto quettana, intersecando i suoi bisogni,
la sua condotta, il suo rapporto con gli altri@graittutto, la sua relazione con Dio.
Inizialmente, il dibattito sulla persona, all'inter della dottrina cristiana, fu
affrontato come tentativo di interpretazione de#azione che lega insieme le tre
componenti della cosiddetta Trinita (Padre, Figli®pirito Santo), dando luogo a

non poche controversie ed eresie placatesi nec8a5l celebre Concilio di Nicea,
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all'interno del quale si stabilirono le fondamemaa struttura del cristianesimo
come dottrina religiosa. Ma cio che piu interes$an@stro discorso, sono le
conseguenze prettamente umane che si diramaromoegalaggio del Cristo, il cui
rivoluzionario pensiero “é anche una rivoluzionedggogica ed educativa, che
connotera a lungo, molto a lungo, I'Occidente e clstituisce una delle sue
complesse, ma fondamentali matrici”

All'interno dell’ottica cristiana Dio, per manifeste il suo amore, crea l'universo
ponendo come vertice e sigillo della sua azionatdoe I'umanita, destinata fin da
principio alla salvezza e all'incontro diretto cdnPadre nella persona di Gesu
Cristo, il figlio. In Cristo, incarnazione del diho, gli uomini diventano a loro volta
figli di Dio e sono percio chiamati a partecipaf&a doro salvezza mettendo in
pratica i suoi insegnamenti. La fede in Gesu, carwedazione dell'amore del Padre,
fonda per i cristiani il comandamento dell'amore ipiatelli, un amore si declina
nella storia e nelle diverse condizioni e situazioncui il cristiano si trova a
operare. L'uomo, in quanto immagine di Dio, si paheertice di ogni pensiero e di
ogni azione facendo si che il rispetto della peasalella sua vita e della sua dignita,
divenga principio fondamentale ed irrinunciabile f salvezza Il personalismo
cristiano offre una visione delluomo che possiextk esprime la sua dignita in
guanto figlio di Dio, una dignita che va tuttavianquistata e valorizzata nella

pratica continua di quei valori trascendentali sbro prerogativa di salvezza.

® F. Cambi Storia della pedagogijd_aterza, Roma-Bari, 1995, p. 89.

Il concetto di salvezza come qualcosa di diper@antvincolato al’amore verso gli altri &
chiaramente espresso dall’evangelista Matteo retata 25 del suo Vangelo. Narrando cosa accadra
nel giorno del giudizio, egli avverte i fedeli charanno giudicati in base alle opere verso i fiatel
loro volta immagine di Dio. “Venite, voi che sidtenedetti dal Padre mio — scrive Matteo — entrate
nel regno che é stato preparato per voi fin dakmzione del mondo. Perché, io ho avuto fame e voi
mi avete dato da mangiare, ho avuto sete e mi alateda bere, ero forestiero e mi avete ospitato
nella vostra casa, ero nudo e mi avete dato ityestb malato e siete venuto a curarmi, ero in
prigione e siete venuti a trovarmi. [...] In veritadico che tutte le volte che avete fatto cid a deo

piu piccoli di questi miei fratelli, lo avete fattome”; Cfr.,Il Vangelo secondo MatteaelLa Bibbig

Elle Di Ci, Torino, 1997, 25, 31-46, p. 47.
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La visione cristiana delle persona umana, radioalamessaggio cristiano e poi
affinata nel pensiero dei grandi teologi — tra spiccano le figure di Sant’Agostino
e di San Tommaso d’Aquino — trova la sua grandeezda li la sua valenza
pedagogica, nel considerare I'essere umano seropre fine e mai come mezzo per
la realizzazione di un qualsiasi principio. Partmil presupposto che ogni fedele
ha bisogno di intraprendere un percorso di matarezdella sua coscienza, che ogni
uomo necessita di un tempo peynoscere, amare e servieristo mettendo in
pratica i suoi insegnamenti, la dottrina cristish@one sempre in un atteggiamento
di accoglienza dell'altro, una apertura che perenattluomo di tentare di
perfezionarsi continuamente nonostante i suoi iliombani. L'itinerario che porta
'essere umano a scavare nella propria interigrggscorgere la traccia del divino
che ognuno di noi custodisce nella parte piu ait@mel suo essere, €, nella visione
di Sant’Agostino, l'essenza stessa dell’educazienistiana. Nelle Confessioni
Agostino, traccio il cammino intellettuale, cheesplica ininteriore homine che
porta 'uomo al progressivo riconoscimento della satura spirituale in cui dimora
l'impronta di Dio'.

Nel tredicesimo secolo, riprendendo la valenzabaita da Agostino all’interiorita
umana e conciliandola con la vastita di studi 6fas fioriti in quel tempo,
Tommaso d’Aquino elaboro una visione delluomo cdisirolo di materia e forma,
in cui la forma (lo spirito) deve avere la funziaieguida nell’etica e nella politica,
le quali devono non cancellare ma coronare e p@ennei suoi aspetti piu alti la
naturalita dell'uomo, facendola incontrare conivelazione e con la fed&”

Il personalismo cristiano, riconoscendo la digreta diritti di tutti gli uomini, e
fortemente orientato verso uno spirito di comugpha si manifesta come apertura a
Cristo nei fratelli. La realizzazione della propesistenza si ha, sempre e comunque,
nell'accettazione, nell’accoglienza e nell’aiutatérno, condizioni imprescindibili
per la vita comunitaria. La valorizzazione delletgmzialita dell'individuo, lo

sviluppo delle sue capacita non &€ mai teso al taxgginento del successo personale

" Per una analisi pedagogica sul pensiero di Sangfgo, vedi in particolare, L. R. Patarlg,
pensiero pedagogico di S. Agostifatron, Bologna, 1967.
8 F. Cambi Storia della pedagogizit., p. 146.
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ma e sempre da considerarsi patrimonio comuneudsdihita, strumento al servizio
del bene comune.

La visione cristiana dell'uomo e della vita, al ldi del discorso specificatamente
religioso o che comunque attiene alla sfera piimiatdella spiritualita umana, offre
indiscutibilmente un punto di vista assolutament¢eressante all'interno del
dibattito sulla formazione dell’'uomo. Pur tenendegente che “il Vangelo non & né
vuole essere un trattato di pedagogia” e che f#tianesimo non &€ una pedagogia
pur essendo una pedagogia sublime”, come ricor@aaoSerenella Macchietti e A.
Munoz-Alosd, & impossibile non affermare che la teoria crigtjasottolineando la
dignita e [l'unicita dellessere umano, il suo bisog di autorealizzazione,
limportanza di una relazione autentica con glrialsi impone come innegabile
punto di riferimento per qualsiasi riflessione pgalgica che voglia delineare i tratti
del suo soggetto.

La concezione cristiana del soggetto, si diffonde mdica nella cultura occidentale
influenzando tutto il pensiero filosofico e pedaigog La concezione del mondo e
delluomo al suo interno, che per secoli aveva data il mondo occidentale, viene
meno in maniera determinante a partire dall’eta enwa in cui, 'avvento della
rivoluzione scientifica determind un vero e propt@remoto in ogni campo del
sapere. Con il sueogito, Cartesio inaugura I'era moderna risolvendo lamir
dellumana natura come sostanza pensante. |l dulsstesiano, attraverso il quale
egli avanza l'idea di un uomo capace di conosceoedaare il mondo attraverso
una razionalita critica, da origine ad Uoama mentisn cui il dominio della ragione
si impone su ogni altro aspetto umano.

Ma €& la cultura filosofica contemporanea a propourga revisione ed una
ridefinizione radicale del soggetto, capovolgera@mdzione tradizionale di persona
di cui il mondo cattolico e stato sempre interpret@romulgatore. “Le filosofie
decostruttive, dalla «scuola del sospetto» (da Maxetzsche a Freud) a Heidegger

e alla ermeneutica critica (si pensi a Ricoeur), Deridda e al suo

°S. S. MacchiettiAppunti per una pedagogia della perspBailzoni, Roma, 1998, p. 39; A. Munoz-
Aloso, Soluzione cristiana di alcuni problemi della pedg@o in AA. VV., La pedagogia cristiana.
Atti del | convegno di Schgl& Scuola, Brescia, 1955, p. 120.
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smascheramento/decostruzione delle forme, anchengsgoste, della metafisica,
hanno messo in crisi (dissolto?) quella visioneotmgfica della persond® La
cosiddetta questione del soggetto ha letteralmeaggovolto 'immagine e la
struttura tradizionale dell'io, depauperandolo dgnioaspetto trascendentale e
metafisico per fargli assumere un ruolo ancor pitedninante, centrale e,
inevitabilmente, problematico.

Se nella visione cristiana I'essere umano e foeteadraccia di Dio, espressione piu
alta della bonta divina a cui deve cercare di agg@are mettendo in pratica gli
insegnamenti del Cristo, nella filosofia contemmpea si fa avanti una idea di uomo
“gettato nel mondo”, bisognoso di autogestire la ssistenza, di costruire da solo i
percorsi che possono dare senso e significatocalisere. Proclamando “la morte
di Dio"!, Friedrich Nietzsche inaugura l'avvento del “swmemo”, un essere
privato delle credenze spirituali e metafisicha,\ddori trascendenti e della morale,
un individuo che guarda all’esistenza con la coesalezza dei limiti, delle
sofferenze e delle contraddizioni che da essa a®oiv Secondo Nietzsche,
I'Occidente ha costruito per secoli sistemi di ereme, dottrine e obbligazioni
morali, presentandole come vere, disinteressatestegfinendo cosi per reprimere
la dimensione vitale e istintuale dell'uomo. La alerad esempio ha assoggettato la
vita a valori che si vogliono trascendenti e adsolna che hanno invece la loro
origine nella vita stessa, essendo il prodottatiofi e istinti umani; la metafisica, a
partire dalle sue origini nel pensiero di Platohe, opposto un mondo ideale,
superiore, al mondo sensibile del divenire; il t@isesimo, poi, ha inteso negare
quelli che sono i valori vitali delluomo, per ststvi ideali ascetici quali il
disinteresse, il sacrificio di sé, la virtd cometsmissione a Ditf. Tutti questi
costrutti normativi, secondo il filosofo tedescdyefano alla loro base un

I'atteggiamento sommesso e codardo, tipico diiekte a trovare la vita accettabile

10 F. Cambi,La persona non & una «res»: appunti su personaliEmpersona, formazione e
pedagogiain A. M. Bernardinis, W. Bohm, M. Laeng, R. Lapo(a cura di)Spirito e forme di una
nuovapaideia Studi in onore di Giuseppe Floris d’Arcaisgora, La Spezia, 1999, p. 91.

1 E. Nietzschel.a gaia scienz41882), a cura di G. Vattimo, Einaudi, Torino, 297

12 1bidem.
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solo imputando agli altri la causa della propridelicita, ovvero di chi vuole
mascherare e razionalizzare la propria debolezza.

Le speculazioni di Sigmund Freud, inserendo a#inb della questione del soggetto
la variabile dell'inconscio come forza involontaghe determina il comportamento,
contribuirono a delineare una idea di persona apicolabile ed incerta, incapace di
dominare la propria esistenza in maniera autonomazienale. La religione, che
secondo Freud avrebbe consegnato all'autorita @ potente figura divina
l'autocontrollo e la rinuncia individuale alle piolsi, viene concepita come una
"nevrosi ossessiva collettiva”, riconducibile apparto col padre dominante. Per
Freud questa nevrosi risalirebbe a un complesg&aligho collettivo, per cui i maschi
dell'orda primitiva avrebbero compiuto un parrioididivinizzando poi il padre
defunto e onorandolo con riti per esorcizzare missedi colpa. Pertanto la religione,
essendo legata al bisogno di protezione dell’'uonfodte alle forze della natura e
alle difficolta della vita, € un atteggiamento intide che proietta sul padre-Dio il
bisogno di protezione; all'opposto, secondo Frdummo potrebbe e dovrebbe
trovare in sé la forza di diventare adulto e affapa problemi e difficolta della
vita™>.

Martin Heidegger, ponendosi il problema del senstVedsere, pone ancora una
volta l'atavica questione sulla natura dell’uoma, womo che nella sua visione si
contraddistingue per il fatto di vivere sempre mawdeterminata comprensione del
suo essere e dell'essere delle cose che incomtnaoneo. Designando 'uomo come
“essere-nel-mondo” e, simultameamente come “essdreempo” Heidegger pone
il soggetto come ente capace di intervenire attesasn nella storia e non di subirla
abbandonandosi ad atteggiamenti di rinuncia o fecihza. Interrogarsi
criticamente sul cammino delluomo, problematizzarepresente non significa

dunque eludere o sminuire il valore dell'individeontemporaneo ma, piuttosto,

13 Cfr., S. FreudL'lo e I'Es, in, Opere Boringhieri, Torino, 1977, vol. IXPer una analisi pedagogica
sul rapporto tra psicanalisi ed educazione, vedirticolare, C. Fratini, M. A. Galanti, L. Trisciziz

Dimenticare Freud? L'educazione nella societa caaph La Nuova ltalia, Firenze, 1998.
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cercare di offrire un sostegno ermeneutico al siigghe vive nella contingenza del
realé”.

Smembrato e ricomposto da questo susseguirsi tiiheie riflessioni, il soggetto
nell'interpretazione contemporanea viene fuori iteilmente debole, fragile,
esposto alla realizzazione del sé come alla negeze alla dispersione del suo
essere. Tuttavia, “anche la via decostruttiva -toBoea Franco Cambi — ci
riconduce laddove ci ha fatti pervenire la via oasiva: che la persona e
costruzione, & formazione, & tema proprio [...] dekalagogia®. Riflettere sulla
natura dell’'uomo, problematizzare il suo progeitoith non significa infatti eludere
o sminuire il valore dell'individuo contemporane@npiuttosto, cercare di elaborare
percorsi formativi che possano offrire una altakzatvalida alla solitudine e
all’alienazione che possono pervenire da un univelisordinato e contingente. |l
soggetto contemporaneo “é la persona della respiitésadella coscienza, della
liberta, dell’apertura all’altro, ma € anche lagqmra che nelle istanze del profondo
rinviene la forza della vita, che netiettatezzaive I'esistenza, che neknsaitrova
l'autenticita™®.

Un contributo fondamentale alla costruzione del cetto di persona ed, in
particolare alla sua valenza all'interno del discopedagogico € stato quello di
Jacques Maritain che, richiamando la filosofia i dispiega il suo pensiero tra
filosofia, pedagogia e politicd’educazione della persorail volume che raccoglie
gli scritti di interesse propriamente pedagogict fidesofo francese anche se, e
possibile affermare, che tutta la sua produzionbe-si incentra sulle dinamiche che
regolano la vita dell’essere umano e i suoi rapgam il mondo — ha largamente

alimentato molteplici riflessioni all'interno degitudi sull’educazione. Fondamento

della filosofia personalista di Maritain € una wise delluomo — attinta e

attualizzata dal pensiero dei padri della Chiesmnrsiderato nella sua globalita ed

14 Cfr., M. HeideggerEssere e Tempd927), a cura di Chiodi P., Utet, Torino, 1886969).

15 F. Cambi,La persona non & una «res»: appunti su personalimpersona, formazione e
pedagogiain A. M. Bernardinis, W. Bohm, M. Laeng, R. Lapo(a cura di)Spirito e forme di una
nuovapaideia Studi in onore di Giuseppe Floris d’Arcait., p. 91.

18V, Burza,Formazione e societa globale. Riflessioni pedadugianicia, Roma, 2008, p. 75.
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interezza e, quindi, nelle sue molteplici componénblogiche, psichiche, sociali e

spirituali. Luomo e armonico quando tutte le componenti deléarsatura trovano

appagamento; € invece disarmonico ed infelice cuacid non avviene. Per

Maritain I'educazione, utilizzando contributi dellgarie scienze umane, deve

necessariamente promuovere ‘wmanesimo integralesviluppando il senso della
liberta e della responsabilita del singdlo“Tutto il lavoro delleducazione e
dellinsegnamento deve tendere ad unificare, non a rdepe esso deve

costantemente sforzarsi di assicurare e nutiineta unita dellomd*®. Fine ultimo

dell'educazione, secondo il filosofo francese, érdalizzazione di una societa
personalistica (cioé costituita da persone la cighith precede la societa),
comunitaria (poiché ogni persona tende alla comaupdlitica, nella quale il bene
comune é superiore a quello individuale), pluraist( perché la crescita della
persona e possibile solo in una comunita comprdadaolteplici sotto-comunita,
dalla famiglia alle organizzazioni internazionatiascuna delle quali ha diritti e
liberta proprie) e teistica (esaltando, nello sfiewj il valore attribuito alla persona
dalla religione)®.

Continuatore del pensiero di Maritain fu poi EmmenwMounier, anch’egli

promotore di una filosofia personalista ovvero da dilosofia che accentuiaspetto

sociale della persona che non e chiusa in se stessaonnessa agli altri attraverso

la coscienza. La visione di Mounier insiste su duagpetti della persona che
consentono '&ffermazione del suo valore assoluto quali libettascendenza ed
impegno nel mondo, per il quale essa non é spilitéuigolata, gli ideali ed i valori

non sono fini ultimi per’lomo ma mezzi per realizzare una vita personale piu

" Ibidem.

18 3. Maritain,L’educazione al bivig1943), La Scuola, Brescia 1973, p. 70.

9 3. Maritain, Humanisme intégral. Problémes temporels et spistuune nouvelle chrétiené
(1937), trad. it.lUmanesimo integraleBorla, Roma, 1980, pp. 208-234.
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ampia. Le diverse articolazioni del personalismaosanite da una visione della
persona umana quale portatrice di senso, di sigtiificapace di testimonianza, di
dar conto della propria azione e di modificare,eximin parte, i profili del mondo.
“Della persona — scrive Franco Cambi — propricaattrso gli apporti della cultura
contemporanea — e in particolare della pedagogabbtamo oggi un’immagine
nuova e meno astratta, piu operativa, piu stonma, fenomenologica e meno
onto/deontologica in senso metafisico. Un’'immagipesziosa per ripensare
l'individuo e il soggetto che sono, nella cultuttuale, radicalmentsub judice ma
anche un po’ ilporro unumda cui deve ripartire tanto il pensiero quanto la
organizzazione sociale, e proprio perché nel tedgbdopo le certezze» solo l'io e
gli altri io sono residualmente certi, pur nelledancertezza, e solo da essi (e solo in

funzione) si pud iniziare a ripensare e progetfdre”

Il soggetto nella societa contemporanea tra perfativita e crisi

Ripensare e progettare la formazione ponendo coareentro l'unicita della
persona umana, cosi come esorta Franco Cambi sshggio sopra citato, ci porta
ad addentrarci ancor piu nel merito della questidaksoggetto, analizzando, in
particolare, la sua posizione, il susiatus all'interno del complesso mondo
contemporaneo. Ogni essere umano, ogni personaimiveersa all'interno di un
contesto sociale, in un sistema di scambi e rakazioe costituisce lo sfondo attivo
di ogni sua azione e che influenza in maniera edelie sostanziale il suo essere nel
mondo.

Per secoli, la vita del’'uomo, si € consumata rai€rno di un corpo sociale di tipo
rurale, dominato dalla permanenza e dalla sicurdzaa ambiente chiuso, basato su
modelli culturali consolidati nel tempo, privo dntérdipendenza tra le singole
strutture esistenti, un tipo di societa in cuidutta gia ordinato, stabilito, rispettoso

2 F. Cambi,La persona non & una «res»: appunti su personaligmpersona, formazione e
pedagogiain A. M. Bernardinis, W. Bohm, M. Laeng, R. Lapo(a cura di)Spirito e forme di una

nuovapaideia Studi in onore di Giuseppe Floris d’Arcait., p. 93.
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della legittimita della tradizior’®@ L'imperturbabilita della vita campestre,
linalterabilita delle sue relazioni, costruite mgsaldate nella vastita di un tempo
sempre uguale, sono state irrimediabilmente adedalla nascita dell’economia
moderna che, a partire dalla meta del XVIII secbk progressivamente modificato
e trasformato ogni aspetto del vivere unfantLe societa occidentali, e non solo
gueste — scrive Viviana Burza analizzando pedagoggnte i paradossi del mondo
contemporaneo — Si Sono avviate a vivere un’epocaiisi delineano nettamente gli
elementi che attestano la nascita e I'affermazidineuove modalita di vivere e di
pensare, la teorizzazione di nuove formule assweiati conoscere ed elaborare
cultura, di comunicare, socializzare, costruireugiiversi simbolici®>.

Innescatosi con la Rivoluzione industriale, il peo di trasformazioni che ha
gradualmente ridisegnato i tratti dell’esistenzaans) vive oggi il suo culmine
nell'era del dominio tecnologico e mediatico, i oeiffetti sulla cultura, sulla
formazione e sulla relazionalita umana hanno assdimensioni cosi invadenti da
non poter essere trascurate. “I prodotti dell’ezaoe tecnologica in atto — scrivono
Franca Pinto Minerva e Rosa Gallelli — [...] insiergli artefatti tecnologici piu
tradizionali, presenti nei nostri ambienti di vistanno modificando sempre piu i
nostri modi di stare nel mondo: i modi che abbiashautrirci e di mantenerci in
buona salute, il modo di curarci e quello di ineaere relazioni di amicizia e di
amore, le procedure della nascita e i processiwdidchiamento, le forme del lavoro
e quelle del tempo libero. E tali congegni, consagemente, stanno modificando in

profondita anche gli esseri umani, tanto per quedlee riguarda [l'assetto

%L Vedi a tal proposito, V. Vidottd,a fine della vecchia Italia ruralein G. Sabatucci, V. Vidotto,
Storia d'ltalia. L'ltalia contemporanea, dal 1963agi, Laterza, Roma-Bari, 1999, vol. VI.

22 | a rivoluzione industriale cambio nell'arco di gwalecenni il volto del pianeta. Non solo essa
influi su tutti gli altri settori economici, ma @emind profondi cambiamenti politici, sociali, aulali

ed ecologici. Lo sviluppo dell'industrializzaziofie alla base della nascita e della propagazione di
nuove ideologie politiche e di un nuovo modo di aepire la presenza e l'attivita delluomo sul
pianeta. A tal proposito, vedi in particolare, T.AShton,La rivoluzione industrialel aterza, Roma-
Bari, 1993; V. Castronovd,a rivoluzione industrialeSansoni, Firenze, 1996; H. J. Habbakuk, M.
Postaml/ a rivoluzione industriale e i suoi svilupgitinaudi, Torino 1974.

#V. Burza,Formazione e societa globale. Riflessioni pedadugicit., p. 91.
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complessivo della loro architettura cognitiva, taper quello che riguarda gli aspetti

24 In un arco di

piu intimi della loro dimensione corporea, emotieaaffettiva
tempo relativamente breve se paragonato alla avgreoldella nostra specie,
l'umanita ha conosciuto uno sviluppo culturale, nieo e scientifico senza
precedent?; in poco tempo, ogni campo dello scibile umandatosattraversato, e
conseguentemente rivoluzionato, dal turbinio dipscte, teorie ed applicazioni che
hanno completamente cambiato le abitudini ed igmsdei cittadini.

Naufrago nelmare magnundel progresso, perso in una societa che contidua a
innalzare gli standard del successo inteso come puro apparire, l'uomo
contemporaneo appare sempre piu fragile, un est@reontorni sempre meno
delineati, confusi in una modernita che tende adagrne I'identita. La formazione
della persona, processo che gia di per sé si geeseme estremamente delicato,

assume oggi nella societa ipertecnolo@icaostmoderrfd e globalizzat® — termini

% E. Pinto Minerva, R. GallelliPedagogia e post-umano. Ibridazioni identitarierenfiere del
possibile Carocci, Roma, 2004, p. 11.

% «c'é piu differenza tra la vita quotidiana di oggi quella dei nostri bisnonni — scrive Paolo
Jedlowski — che tra la loro e quella di un aposthli€risto: la velocita e la regolarita dei mutamien
che la modernita ha apportato non hanno precedeli storia”, P. Jedlowskl.e trasformazioni
dell'esperienzain C. Leccardi (a cura dilimiti della modernita. Trasformazioni del mondadl&la
conoscenzaCarocci, Roma, 1999, p. 147.

2| repentino divenire delle scienze e delle teog innerva e dilata continuamente i confini della
conoscenza, trasformando radicalmente I'economaa,pdlitica, listruzione, la cultura stessa
dell'intera societa. A tal proposito, cfr., S. Lathe,La megamacchina. Ragione tecnoscientifica,
ragione economica e mito del progresBwollato Boringhieri, Torino, 1995.

" sulle implicazioni pedagogiche della postmodernit@di in particolare, F. Cambhbitare il
disincanto. Una pedagogia per il postmoderndtet, Torino, 2006; G. Dalle Fratte (a cura di),
Postmodernita e problematiche pedagogjchemando, Roma, 2003, Vol. I. Per un’indagine aull
genesi del pensiero postmoderno e le dinamichessa @rrelate, vedi in particolare, J. F. Lyotard,
La condition postmoderng€l1979), trad. it.,La condizione postmoderna. Rapporto sul sapere
Feltrinelli, Milano, 1981; Id.,Le postmoderne expliqué enfa{t986), trad. it.,Il postmoderno
spiegato ai bambiniFeltrinelli, Milano, 1987; G. Mari (a cura diYJoderno postmoderno. Soggetto,
tempo, sapere nella societa attuakeltrinelli, Milano, 1987.

% 3ulle influenze della globalizzazione sulla edimag e sulla formazione, vedi in particolare, G.

Bocchi, M. Ceruti,Educazione e globalizzazign€ortina, Milano, 2004; V. Burz&ormazione e
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che avremo modo di analizzare piu dettagliatamaptecapitolo successivo — un
carattere ancor piu complesso e problematico. Rafaridei riferimenti axiologici
che per secoli avevano declinato I'orizzonte dslle scelte, orfano deltatio forte
che gli veniva dalla tradizione, disorientato eoisoso di misurarsi continuamente
con la precarieta della sua esistenza il soggettggedesignato con appellativi quali
debole, frantumato, multiforme, identificato comtoee di uno spettacolo nel quale
egli & sempre meno consapevole del suo fiolo

La societa occidentale, si presenta agli occhi'wdetio contemporaneo come un
caleidoscopio di immagini, di opinioni, di propast@ interpretazioni che, per
guanto esaltino la varieta della produzione e dakpero umano, privano I'individuo
di punti di riferimento stabili a cui ancorare leopria esistenza, confondendo ed
obnubilando la sua coscienza che, facilmente, puende preda di dinamiche di
alienazione. Le innumerevoli possibilita, le molieipesperienze che si aprono oggi
di fronte al soggetto, le numerose forme che eglildh possibilita di assumere a
seconda del contesto in cui si trova, se da unae paffrono alternative ed
opportunita di espressione del sé, dall'altra rap@ntano una seria minaccia alla
costruzione autentica della sua identita.

Il termine identita, proprio del discorso psicolomie psicoanalitico, indica la
relazione che I'lo intrattiene con se stesso eigaph continuita dell'individuo nel
tempo e nello spazio in quanto distinto dagli altra formazione dell'identita
costituisce un lungo processo che ha inizio neil@efasi dello sviluppo infantile e
che si consolida nella vita adulta, come emergdadalro di Erik Erikson, il quale
afferma che il tema principale della vita € la roze dell’identita, intesa come

comprensione e accettazione di’sé

societa globale. Riflessioni pedagogich&nicia, Roma, 2008; G. Genovesi, L. Bellatalla, E
Marescotti (a cura diRedagogia e globalizzazione: un falso problepf®geli, Milani, 2005.

29 «La demolizione del metafisico — scrive MichelerBali — liquida soggetto e liberta (il soggetto-
liberta). Consegna il soggetto alla reificaziona aontroragione o ragione reificata”; M. Borrelli
Pedagogia come ontologia dialettica della soci@®allegrini, Cosenza, 1998, p. 152.

30 Cfr., E. Erikson| cicli della vita, Armando, Roma, 1995 (1984).
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Passando dalla psicanalisi all’arte, una lettungaare del concetto di identita come
insieme di maschere che lindividuo mette e disenettseconda del contesto nel
guale si trova ad agire, é stata elaborata da [Riigindello che, in particolare nel
saggioL’umorismo(1908), delinea il contrasto tra apparenza e spatahe domina
e caratterizza l'essere umano. L'umorismo €, peandello, ‘sentimento del
contrario’, che coglie nell'individuo una compregandi poeta e critico insieme,
cioé di colui che sa abbandonarsi al sentimentocheaal tempo stesso con acuta
razionalita lo indaga fino in fondo, scoprendoneessi e falsitd, e smascherando
quanto di artificioso e illusorio ammanta ogni gesmand'. La vita sociale, come
guella individuale €, nella visione pirandelliana, intrico di oggettivita e illusione,
di sincerita e calcolo, dunque l'identita dell’indluo € “una, nessuna e centomila”:
non esiste un proprio io autentico e oggettivo a sbpud che prendere atto di
questonon esserehe ovviamente, possiamo solon conoscerg.

In ambito pedagogico, la ricerca dell'identita detlividuo puo coincidere con il
concetto stesso di formazione, intesa come ricdrauelle modalita che portano
l'individuo a sbhocciare, ad esprimere in pieneZgmaitita e lirripetibilita del suo
essere. L’'acquisizione di una forma particolareicainche porta il soggetto a
conquistare la sua umanita, non é tuttavia un psocautomatico, al contrario,
presuppone una incessante e faticosa ricerca ciaice all’equilibrio e all’armonia
di un’esistenza fedele e coerente con il proprezies

Il soggetto che vive e si forma oggi nella socid&@l'immagine e dei consumi,
circondato e perseguitato da messaggi e propagduedgponsorizzano innumerevoli
mode, tendenze e stili di vita immerso nel motus di banalizzazione e

mercificazione dell'esistenza, non pud che vivareun vera e propria “crisi di

3L Cfr., L. Pirandello’'umorismo(1908), in,Saggi, poesie e scritti vara cura di M. Lo Vecchio-
Musti, Mondadori, Milano, 1970.

32 Sulla visione pirandelliana dell’esistenza umawvedi in particolare, N. BorsellincRitratto di
Pirandello Laterza, Roma-Bari, 1983 L. SciasciRjrandello e il pirandellismp Sciascia,
Caltanissetta, 1953.

334 succhi che filtrano attraverso le membrane tisienarie — scrive Edgar Morin — purgano e al
tempo stesso alimentano la personalita, e la téssa dell’'uomo moderno”; E. Morihgp spirito del

tempg Meltemi, Roma, 2002, p. 84.
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identita”, in un labirinto di vicoli ciechi che, analiando la sua percezione del reale,
lo portano a smarrirsi nella vacuita dell’avereadi’dpparire.

“L’'uomo moderno — scrive Erich Fromm — & dominagd'dpera delle sue mari*

Lo studioso della Scuola di Francoforte, analizoamditicamente i tratti della
societa contemporanea che, a suo avviso, nontéatalirealizzazione delle qualita
umane piu autentiche, opera una critica severa aogifronti della societa
capitalistica e globalizzata denunciando il carattalienante del progresso
economico e tecnologico. Secondo Fromm, ai bisbgiologici dell'essere umano,
oggi esaltati dalla propaganda mediatica al finesatidisfare fini economici, si
aggiungono altri cinque bisogni che interessanaftaa spirituale e relazionale
dell'individuo: il bisogno di relazioni, ovvero gg@nza essenziale di rapportarsi agli
altri; il bisogno di trascendenza , che si rifegisdla tendenza umana ad andare oltre
il limite, per realizzare un progetto creativo;bisogno di radicamento, dunque il
desiderio di far parte del mondo, da cui derivgeiitimento di fratellanza; il bisogno
di identita, che induce 'uomo a differenziarsi dalippo;il bisogno di un sistema di
orientamento, cioé di un quadro generale di riferito in cui inserire la propria
esperienz®. La tesi sostenuta da Fromm sottolinea I'inneg@bitlei bisogni
valoriali dell'uomo, linsoffocabile esigenza diasilire relazioni autentiche, di
coltivare lo spirito e la creativita, di esprimeli@ propria individualita secondo
modalita coerenti con il proprio essere.

Il dominio dell'apparenza che invece domina la eamporaneita, la dilagante
convinzione che per essere qualcuno basti possedaréeterminata divisa non fa
che allontanare 'uomo da se stesso, generando puwoBonda dicotomia tra
interioritd ed esteriorita, uno squilibrio nell’dsarsi armonico delle dimensioni
dell'individuo che non pud che produrre alienaziome crisi esistenziali.
L’esaltazione spasmodica delle necessita materiaibo, abbigliamento, dimora,
gadget— la corsa verso un materialismo ed un consumiBmaa se stessi, non

fanno che disperdere lindividuo in una giostra aisideri effimeri che lo

3 E. Fromm,lo difendo 'uomo. Un nuovo umanesimo per un numemdg Rusconi, Milano, 1994,
pp. 24.

%1d., Avere o essereMondadori, Milano, 1977.
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distraggono e lo allontano sempre di piu dall’arraath un’esistenza fondata sulla
modalita esistenziale dell'essere. “L'uomo — scrivgeomm — € diventato un
accumulatore e un consumatore. L'esperienza cendiglla sua vita € diventata un
crescendo di «io ho» e sempre meno di «io sonawezzi, ossia il benessere
materiale, la produzione, la creazione di beniednero fini. [...] L'uomo diventa
un’'impresa, il capitale e la sua vita. [...] Se edeavestito ne viene il successo; ma
se egli investe male la propria vita € un falllRer tale via egli stesso diventa una
cosa, un oggettd®.

Ma “la persona non & una «red%”cosi come ci ricorda Franco Cambi, la
straordinarieta e la complessita delllanimo umaoo pPud essere banalizzata e
ridotta ad un investimento, ad una corsa versoskpdere, il mostrarsi, il sembrare
gualcuno attraverso il pavoneggiamento di beni t#eggiamenti stereotipati. La
strutturazione dell'identita personale, processe dbvrebbe governare I'esistenza,
non puo essere semplicisticamente affidata al stmidmento delle istanze del
presente, all’laderenza ad una nuova moda o ad avorsiile di vita perché I'essere
umano e infinitamente piu e altro che un sempli@nte del mercato globale. “La
persona implica una struttura, e una strutturatapea centrata, dotata di un centro
motore che & la coscienZ&”

La crisi del soggetto nella societa contemporane@teacciabile,in primis, nel
mancato dialogo delluomo con la sua coscienzajnirisonno della ragione”, per
dirla con Francisco Goya che genera i “mostri” del disorientamento, della
solitudine e dell’'alienazione, de-formando e coulfiemdo i tratti della personalita

dell’individuo.

%d., lo difendo 'uomo. Un nuovo umanesimo per un nuoeadg cit., pp. 20.

37 F. Cambi,La persona non & una «res»: appunti su personali@mpersona, formazione e
pedagogiain A. M. Bernardinis, W. B6hm, M. Laeng, R. Lafo(a cura di)Spirito e forme di una
nuovapaideia Studi in onore di Giuseppe Floris d’Arcast..

3 |vi, p. 89.

39 4] sonno della ragione genera mostri” & il titoth una nota incisione dell'artista spagnolo
Francisco Goya, che all’interno della seBiapricci (1797-1799), di cui 'opera fa parte, espresse una
ferma condanna nei confronti di ogni forma di sffaraone della natura umana. Cfr., P. Rapelli,

Goya. Il sonno della ragione produce mogstrgonardo, Milano, 1998.
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Sin dalle sue origini, rintracciabili nel mondo s$&o, il termine"coscienza”
rimanda all'accentuazione del valore dellintetéoriin contrapposizione
all'esteriorita. Avviata dall'invito di Socrate amaiconoscenza di se stessi e dalla
concezione platonica del "dialogo dell'anima constessa", la scoperta di una
dimensione interiore come dominio privilegiato tietlagine filosofica si intravede
nello stoicismo e nel suo ideale del "saggio" (carokli che vive distaccato dalle
cose esteriori) e diventa un‘acquisizione defiaifper la filosofia con il pensiero di
Plotino, il quale da ampio risalto al motivo deitdrno a se stesso" e alla propria
interiorita. All'interno della riflessione cristian Agostino, ripenso al concetto di
coscienza alla luce del messaggio spirituale deti@nesimo invitando 'uomo a
non farsi distrarre dalle cose esteriori, a nonrasda se stesso ma a ricercare la
verita all'interno del proprio animo, laddove ridéela verita. Ancora, nella filosofia
moderna il problema della coscienza acquista uegisgo rilievo nella riflessione
legata all'epistemologia. A partire da Cartesiopéaola coscienza designa l'io e
l'attivita del pensiero. Immanuel Kant distinse fir@a"coscienza empirica”, diversa
per ogni individuo, ed una“coscienza in generdbe'Gui struttura € identica in tutti
gli uomini. Georg Wilhelm Friedrich Hegel, nellasseienomenologia dello spirito
ripercorrere litinerario ideale attraverso cuctsscienza supera ogni grado di alterita
rispetto ai suoi oggetti, per scoprirsi in defivéticome autocoscienza e spirito
universale. Nella filosofia contemporanea, il pesb& della coscienza ritorna in
molteplici orientamenti, come nel pensiero di HB®rgson, che ne indaga la durata
temporale, oppure nella fenomenologia di EdmundsEiische ne studia il carattere
intenzionalé&®.

Al di 1a delle differenze, pur sostanziali, chefeliénziano la nozione di coscienza
all'interno delle diverse correnti di pensiero, megabile che la dimensione del
dialogo interiore, della consapevolezza dell'esest@& presente nell’essere umano
sin dalle sue origini come parte fondamentale ategabile del suo essere. |l
confronto autentico con il proprio io, la ricercal @€, I'introspezione rappresentano

momenti fondamentali dell’esistenza umana, passagystenziali che hanno

“0 Per una ricostruzione storica del concetto di vedi in particolare, N. Abbagnano,
Dizionario di filosofig Utet, Torino, 1993 (1971), pp. 184-192.
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bisogno di essere esperiti per portare il soggaitoina comprensione autentica del
proprio essere, dei suoi aneliti, dei suoi bisodniio che lo caratterizza come ente
unico ed irripetibile. E nella coscienza che I'viduo diviene finalmente persona, &
nella presa di coscienza delle sue caratteristtheproprie che I'essere umano si
differenzia dalla massa appropriandosi di queltita che rendono propriamente
umana l'esistenza.

Carl Gustav Jung, analizzando le modalita di syitugella personalita umana, la
costruzione della sua identita, trattdo in una dslle opere piu importantiipi
psicologici la relazione tra conscio e inconscio proponengomhbi famosa
distinzione fra personalita estroversa ed intraa’érdNell'estroversione, l'individuo
rivolge il suo interesse verso il mondo esterncgsdrania dal suo mondo interiore
fino a modificare le proprie caratteristiche pewrdomper adeguarle all'oggetto e a
sottovalutare e considerare superflui i propri pest mentali rispetto agli
avvenimenti oggettivi. Al contrario, l'introversiendescrive la tendenza opposta
dell'individuo nel porre al centro dei propri irgesi i fatti interiori, i propri processi
psicologici, cercando di privilegiare questi rigpeai processi oggettiti. In questo
secondo atteggiamento, quindi, cid che accade nabdmesterno ha un'importanza
secondaria rispetto alle idee e ai sentimenti sitiggeE importante considerare che
guesti due meccanismi psicologici descritti da Jsnhgnanifestano nell'individuo
come tendenze, ossia come predominio relativaudellb dell'altro. Sarebbe percio
errato ritenere che esista una persona assolutameinoversa o, al contrario,
completamente estroversa.

Adattando la teoria dello psicoanalista svizzerta akalta contemporanea, Si
potrebbe osservare che quella che domina la nesti@ta € una tendenza verso
I'estroversione, ovvero una diffusa propensionaspeatdere I'esistenza nel mondo
degli oggetti o, meglio, in quella determinata rdsaggetti, atteggiamenti, mode e
tendenze che la collettivita innalza a strumenttessari ed indispensabili per
partecipare alla rapida e cangiante giostra di igimahe oggi domina I'esistenza.
Prendendo in esame le numerose indagini condattegeitorare il comportamento

L Cfr., C. G. JungTipi psicologicj Bollati Boringhieri, Torino, 1996.

2 |bidem.
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dei cittadini o, piu semplicemente, volgendo unoasdo all’atteggiamento di chi ci
sta intorno — in particolare modo dei giovani —asservatore attento non puo fare a
meno che constatare la crescente attitudine aduadealle sempre nuove pretese
della societa dei consumi. Per un ragazzo che émquoggi un qualsiasi liceo,
luogo che dovrebbe essere il tempio in cui si foilm@ensiero critico, andare a
scuola senza il telefono cellulare, senza un detetm paio di scarpe o con un
modello dijeanstroppo poco reclamizzato, significa mettere seeiat® a rischio la
sua vita sociale, la sua accettazione all'interelogduppo dei paff. Partecipare allo
spettacolo della vita moderna significa, necesserde, procurarsi un costume
adatto ed imparare bene una parte, esibirsi earedilt proprio ruolo, soddisfare il
pubblico confondendo, sempre piu spesso, l'illusioan il reale. A questo tende, ad
esempio il dilagare delle piu recenti formesdicial-network all'interno dei quali
ogni persona diventa un utente, un contatto,ptofilo, una pagina web che ti
riconosce valore contando il numero dei tuoi andeile tue vacanze all’'estero, dei
tuoi successi professionali, rendendoti cittadimaurdl mondo virtuale in cui tutto
deve essere esibito, mostrato, palesato per dara f sostanza alla tua stessa
esistenza. Senza voler totalmente demonizzare dgentorme di comunicazione,
che tuttavia — se utilizzate con raziocinio — hainingrande merito di diffondere
linformazione e favorire la socializzaziclie ci® che qui si vuol sottolineare &
l'infittirsi delle minacce che oggi minano il perso di costruzione della personalita
umana, minacce che devono anzitutto venire alla hgr poter essere fronteggiate.
Una interpretazione interessante sul dominio dei beteriali e sulla sua influenza
all'interno del processo di formazione della peeserstato dato da Jean Baudrillard.

Il sociologo francese sostiene che nelle societdenpe dell’Occidente i consumi

31l complesso universo delle relazioni adolescdnnialla societa contemporanea, con particolare
riferimento al contesto scolastico, € stato bepmegentato dal regista Paolo Virzi nel fiGaterina

va in citta (2003), un pittoresco racconto che, attraversoogthi di una ragazzina semplice ed
ingenua, descrive i drammi e le contraddizioni alelbstra epoca sottolineandone le ricadute e le
influenze sui giovani.

* A tal proposito vedi in particolare, A. A. EpastBrocessi cognitivi e nuove tecnologie

dell'apprendimentpSamperi, Messina, 2004.
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sarebbero ormai percepiti come un "linguaggio $etiaon essendo piu rispondenti
alla soddisfazione dei bisogni primari, ma funzionalla costruzione e
comunicazione del propristatus nonché alla comprensione di quello afttuE
come se l'umanita fosse un grosso aerogramma dcatterdiviso pertarget di
consumo: appassionati di case, vestiti 0 automoasdpirantisoubrette cinefili,
tifosi, salutisti, contestatori e persinwo-global Ognuno ha il suo settore di
interesse, ognuno di loro e I'oggetto di studiada economia finalizzata a renderlo
utente e consumatore, a trasformare i suoi inteiressia compravendita di oggetti e
servizi. La societd contemporanea si contraddiggngper un processo di
dematerializzazione della realta che tende a eafat il significato simbolico delle
merci, occultando qualsiasi riferimento ai bisofpmdamentali del’'uomo e alla
naturd®. Cedendo il timone della propria esistenzanalin genié’ della materialita

e dell’apparenza, I'essere umano continua a fadurse dalle cose, allontanandosi
sempre di piu dalle dimensioni piu propriamente nenéa ricerca dell'identita, il
desiderio di conoscenza, il bisogno di costruirdazieni autentiche) che
caratterizzano la sua esistenza.

Sottrarre il soggetto alla “dominanza tirannica |desereotipi della culturd®
distoglierlo dal moderno canto delle sirene chaiseddolo e ammaliandolo lo porta
verso l'autodistruzione, €, oggi piu che mai, campgdrecipuo dell’educazione.
Riportare 'individuo contemporaneo verso proceafiscostruzione del sé, in altre
parole, riportarlo sulla strada delle formazionépbiettivo piu alto che una azione
educativa che abbia a cuore la persona possa igggrdi. “La pedagogia — scrive
Franco Cambi — sa, deve sapere, e lo sa quandoasicgpa dalle sue molteplici
espropriazioni (scientistiche, politiche, ideoldgcecc.), che il suo baricentro ruota
ancora intorno aléinthropos(oggi comeegoche si fa sé), sia pure come possibilita,
sia pure in controtendenza rispetto al presengepsgie assumendolo — appunto —

come problema e come sfida. Come problema cert@ragérto e come sfida sia

%5 J. Baudrillard)l sistema degli oggettBompiani, Milano, 2003 (1972).
*® Ibidem.

47 Cfr., J. BaudrillardLe strategie fataliFeltrinelli, Milano, 1984.

8 C. G. Junglio e I'inconscio(1928), Boringhieri, Torino, 1970, p. 87.
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pure impossibile, qualora lo fosse. In ogni caspddagogia non puo che continuare
a parlare in nome del soggetto, anche se essoegm@amolti segni, collocato, forse,

ma ‘molto forte’ sul viale del tramont®”

L’itinerario di costruzione della persona tra mo@zione, coltivazione e

cura

“La concezione antropologica — scrive Viviana Burzaguida la teorizzazione
perché un modello pedagogico e diretto al persegniondi un fine che nella
realizzazione del potenziale umano ha un complespooblematico processa
fieri, mai concluso e mai del tutto realizzato, in cai/a la sua ragione di essete”
Le speculazioni sulla persona e sulla questionesdgbetto fin qui ricomposte,
trovano, all'interno del discorso pedagogico, uoi lvalenza nel momento in cui
divengono strumento per meglio comprendere la cessjth della natura umana in
vista della sua formazione. Concepire la formazioome processo di costruzione
della personalita dell'individuo e I'educazione @mn insieme di strategie che
tentano di favorire questo indispensabile percossgnifica porre la persona — e
dunque le sue caratteristiche, le sue tensiomiydedifficolta — al centro della teoria
e della prassi pedagogica, definirla in maniergumnecabile misura e fine di ogni
pensiero e di ogni azione educativa. “La pedagegiacrive Franco Blezza —
rappresenta fin dalle sue radici non solo il coasice e lo studiare I'educazione e |l
condurre riflessioni su di essa, ma anche ed inhdtw un farsi carico
dell’educando, un prendersene cura e un prendeaselmre, un condurlo in quelle
situazioni sociali che si ritengono piu adatte tivia e le maggiormente propizie

possibili in quel preciso momento perché la suacadione abbia luogo

9 F. CambiManuale di filosofia del’educazionéaterza, Roma-Bari, 2000, p. 180.

0V, Burza,Formazione e persona. |l problema della democraéizicia, Roma, 2003, p. 163.
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positivamente, ed altresi un vigilare e controllgueste situazioni, un riscontrarne
I'esito che ne consegu&”

La centralitd del soggetto, radicatasi nel discopsdagogico soprattutto grazie
all'attivismo pedagogico ed, in particolare, altsp di John Dewe rappresenta
oggi una delle consapevolezze piu largamente ca@®divnella pedagogia
contemporanea. “Si tenga presente — scrive Giuséppes d’Arcais nel suo
Dizionario di pedagogia— che, poiché la persona é valore, qualsiasi ntadal
educativa si scelga, qualsivoglia sia I'obiettiveecsi ritiene di raggiungere, sempre
'educazione ha di mira la valorizzazione del valpersonale, e dunque consiste nel
guadagno di essere cui 'esistere tefide”

Posta la persona come obiettivo della formaziopeesa consapevolezza della crisi
del soggetto nella societa contemporanea, la tedagprassi pedagogica si trovano,
0oggi piu che mai, investite del delicato compito attginare questa dispersione
dell'individuo, “di indicare le condizioni per fome ai soggetti informazione gli
strumenti per ripensare e/o ritornare alla scopedh sé e, conseguentemente,
considerare 'ascolto e il dialogo come itineramirhativi da offrire al soggetto per
uscire dalla cris™. La questione, presente e dibattuta dal pensiedagngico gia

da molti anm®, si pone anzitutto come un problema di consapezalecome

°1 F. BlezzaEducazione XXI secal®ellegrini, Cosenza, 2007, pp. 229-230.

2«QOra — scrive John Dewey — nella nostra educaz#sea verificando lo spostamento del centro di
gravitd. E un cambiamento, una rivoluzione, noredia da quella provocata da Copernico, quando
sposto il centro dell’astronomia dalla terra akes®lel nostro caso il fanciullo diventa il soleamio

al quale girano gli strumenti dell’educazione. E&sbcentro intorno al quale essi sono organiZzati
J. Dewey Scuola e societda Nuova ltalia, Firenze, 1972, p. 24.

3 G. Flores d’Arcais (a cura diNuovo dizionario di pedagogi#aoline, Milano, 1987, p. 980.

* A. Porcheddu, & formazione del soggetto in crisi. Alcuni spuntiidentita, ascolto e dialogan

E. Colicchi (a cura di)]l soggetto nella pedagogia contemporanea. Una tjp@s, un compito
Carocci, Roma, 2008, p. 224.

%5 Sulla motivazione, vedi in particolare, J. W. Atkbn,La motivaziong1964), Il Mulino, Bologna,
1973; A. H. MaslowMotivazione e personalit81954), Armando, Roma, 1973; W. Mc Dougalhe
Energies of ManMethuen, London, 1933; E. Strolodoa motivazione: prospettiva teorican, L.

Ancona (a cura diuove questioni di psicologida Scuola, Brescia, 1972.
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tentativo di risvegliare I'essere umano dal torpesestenziale che gli viene dai falsi
idoli che si e costruito facendo leva, anzituttdlassua motivazione.

Scintilla che anima il soggetto, spinta che lo naaerso la realizzazione di un
progetto, la motivazione & un tassello fondamenidéd processo formativo
racchiudendo quella spinta, guabtusprofondo che anima I'individuo portandolo
ad intraprendere una determinata azione, a spem#rsaggiungere un determinato
obiettivo. Il comportamento dell’essere umano, @nokll'epoca delle immagini e
dei consumi, &€ sempre diretto da una qualche nutima, € comungque mosso e
animato dal desiderio profondo di raggiungere wsultato, sia esso un fisico
prestante, una bella casa, un ricco profilodFagebooko l'autenticita esistenziale.
Tuttavia, mentre la propaganda mediatica e gli estggi sociali fanno
energicamente leva su questa componente dominafite persona, incitandolo a
raggiungere obiettivi anche complessi ed ambidmgensi al tempo ed alle energie
che molte ragazze dedicano alla cura del loro qompp@d accaparrargadget
sempre piu superflui, bisogna riconoscere che iataperso la coltivazione del
proprium (tradizionalmente affidata alla famiglia, allausta, alle istituzioni
religiose) € oggi sempre meno sentita, sempre mewocata 0, quantomeno,
soffocata dalla vastita di messaggi che dirigoremmportamento umano verso altre
mete. Per cercare di dare una risposta a questssamuestione, che si configura
come una delle radici della crisi del soggettoanetintemporaneita, € bene fare una
ulteriore precisazione sul concetto di motivaziatistinguendo, nello specifico, tra
motivazione intrinseca e motivazione estrinsecaprsdo la proposta di Jerome
Bruner®.

Secondo Bruner, il primo distinguo, ovvero quelle i riferisce alla motivazione
intrinseca, potrebbe essere associato a quelloircletologia si chiamampulsq
indicando la naturale predisposizione del soggattautilizzare le sue capacita, a
spendere le sue energie in direzione di un obgeftimzionale al suo benessere, alla
sua realizzazione. Il desiderio di conoscere, djueire un controllo sempre

maggiore sull’ambiente, lo stimolo a mettersi inay, a superare i suoi limiti, sono

%6 Cfr., J. BrunerlLa mente a piti dimensio(i986), Laterza, Roma-Bari, 2000.
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questi motivi primari, profondi che spingono l'esseumano, a livello quasi
istintuale, a dedicare il suo tempo e le sue cédpad una determinata impresa. Vi é
poi un secondo tipo di motivazione che, semprersheda distinzione operata da
Bruner, viene definita estrinseca, ovvero una spaiite non muove dai bisogni piu
intimi dell’animo umano ma che e bensi eterodireldaqualcosa di esterno alla
personalita dell'individuo. La conquista del suagmed’accumulo di beni materiali,
la costruzione del propricstatus sociale attraverso una serie di simboli e
atteggiamenti sono tutti obiettivi fissati al diofu della sfera piu propriamente
umana, tensioni per cui lI'individuo non e naturafhteeportato ma che si insinuano
nella sua sfera dei desideri attraverso un’aziootvazionale condotta da realta che
esulano dalla sua interiorita.

Combattere contro I'esercito dpote propagande che, continuamente, bombardano
l'individuo inducendolo a dopare i suoi bisogni mutentici attraverso contentini
che poco hanno a che fare con il suo bisogno direalizzazione € oggi una delle
sfide piu ambiziose dell’educazione che, per rieorel 'uomo a se stesso, deve
prima renderlo consapevole della vacuita e di quesbddalita esistenziali. “Senza
pensiero — scrive Mario Gennari — 'uomo non viné,si forma o si educa. Piuttosto
sopravvive! Né il denaro né il potere possono c@mgro imporre un qualsiasi
pensare. Il pensiero & il sigillo della nuda prefridi se stessi” Condurre
I'individuo verso I'autonomia di pensiero, risvemyie e coltivare il suo spirito critico
facendo emergere atteggiamenti di apertura, vahrtazinterpretazione della realta
e oggi una delle prerogative piu urgenti delle sogedell’educazione. Un soggetto
pensante, cosi come € I'essere umano nella sudzaorel piu naturale e originaria,
un individuo capace di staccarsi dalla massa, dagteotipi, dai luoghi comuni per
dare ascolto alla sfera della sua interiorita,garvoce al suo pensiero € l'unico in
grado di ricondurre l'umanita verso orizzonti dbdita e benessere. “La liberta
genuina ¢ intellettuale — scrive John Dewey — peggia sull’'educato potere di pensare,
sull'abilita a 'voltare le cose', a guardare abjami con ponderazione, a giudicare se si
dispone della quantitd e della specie di evideittéeste per una decisione e, in caso

" M. Gennari, Tattato di pedagogia general8ompiani, Milano, 2006, p. 285.
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contrario, a dire dove e come raggiungere taleeev@ Quando l'azione delluomo
non e guidata da conclusioni meditate, sono afjbrianpulsi sconsiderati, gli appetiti
non equilibrati, il capriccio o le circostanze dabmento che la dirigono. Coltivare una
incontrollata e irriflessiva attivita esterna sfgrd educare ad una condizione di servitu,
giacché quell'attivita lascia la persona in bal&l'dppetito, delle sensazioni e delle
circostanze®™®. Ma “'educato potere di pensare” a cui fa rifeginto il pedagogista
americano, non € una conquista scontata, ma enpeesell’essere umano come
potenzialita da mettere in atto, come facolta urgcprivilegiata che ha tuttavia
bisogno di essere coltivata.

La coltivazione, altro tassello fondamentale nseplecarsi autentico dell’'umana
esistenza, € una categoria pedagogica oggi quaaitduari moda, un riferimento
che gia nel termine si rifa ad un mondo, quelld'aglicoltura, che richiama alla
mente il sudore e la fatica. Far riferimento alidticazione significa, oggi piu che
mai, affrontare un discorso che va certamente cootrente considerando che
'uomo moderno non fa altro che ricercare ed esahligita quella serie di strumenti,
tecniche e strategie che gli permettono di fatigereo, di ottenere gradi risultati con
piccoli sforzi, pavimenti puliti senza strofinaréisici longilinei senza diete né
attivita fisica, persino diplomi o esami universitada conseguire passando
pochissimo tempo sui libri. “I bambini americanserive Zygmunt Bauman — non
hanno piu voglia di mangiare le mele: masticareoppo difficile. Non vogliono
sbucciare le arance: vogliono il succo gia prepaiat bottiglia che arriva piu
facilmente alla gola e permette di faticare mé&hoDa ogni parte del globo,
giungono oggi notizie e messaggi che bandiscomapkigno e la fatica, riducendo
l'attivita umana ad una serie di automatismi cher pssere innescati, hanno
semplicemente bisogno della procedura o del prodgitisto. Ma, nonostante la
realta virtuale dica il contrario il raggiungimensignificativo di un qualsiasi

risultato (dalle pulizie domestiche ai ben piu atdaguardi scolastici) passano solo

%8 J. DeweyCome pensiamd.a Nuova ltalia, Firenze, 1961, p. 160.

%9 7. Bauman| 'eternita & in pericolo. Sfide pedagogiche nelladernita liquida in A Porcheddu, (a
cura di),La crisi del soggetto nella modernita liquida. Unaova sfida per I'educazion&nicopli,
Milano, 2007, p. 52.
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ed esclusivamente attraverso il sacrificio e lazlede, si ottengono solo per mezzo
dello sforzo quotidiano e costante di chi ha versmea cuore il raggiungimento di
un obiettivo.

“L’'uomo — scrive Carl Gustav Jung — vuole certeezaon dubbi, risultati e non
esperienze, senza accorgersi che le certezze rgsompo che provenire che dai
dubbi e i risultati dalle esperienZ8” Il termine altura, originariamente utilizzato
per indicare il processo di sviluppo delle facglia elevate dell'essere umano, cioe
il processo di formazione nonché I'educazione @ parsonalita raffinata, capace di
scelte mature e di pensieri articolati, e che ogjgriferisce al complesso delle
conoscenze, delle tecniche, delle acquisizionitgpir del’'umanita, ha la sua radice
etimologica nel verbo latinodlere che significa, appunto, coltivdfe Pensare alla
storia dellumanita, allo sviluppo delle diversevita eludendo la categoria
pedagogica della coltivazione significherebbe, plolnente, ridurre di gran lunga
la mole delle conoscenze, delle esperienze, delisapevolezze raggiunte oggi
dall'essere umano. Attraverso la coltivazione, diggetto ha la possibilita di
esercitare le sue facolta fisiche e mentali, dpsice i suoi difetti cosi come i suoi
punti di forza, di valicare il limite del preserger incidere un nuovo traguardo nella
sua storia personale e, specularmente, in qudllardanita tutta.

Infine, nel processo che riconduce 'uomo a sesstesstogliendolo dalla vacuita di
una vita che non miri alla realizzazione del séetaia e la prassi educativa devono
tener presente la dimensione relazionale e disdadgtia natura umana, la tensione e
I'apertura verso gli altri e verso se stessi chmainifesta nella categoria pedagogica
della cura.

Il dispiegarsi delle dinamiche che determinano ¢tamia dell'individuo, che
concorrono alla rivelazione del suo essere & umessp che, per realizzarsi in
maniera autentica, ha necessariamente bisogno danimiente plurale, di un

caleidoscopio di stimoli e relazioni essenziali gar concretizzazione delle

°C. G. Jung@li stadi della vita(1931), in, Id.,La dinamica dell'inconscioBoringhieri, Torino,
1976, p. 418.

61 Cfr., M. Cortellazzo, M. A. Cortellazzo (a curg,dDizionario etimologico della lingua italiana
Zanichelli, Bologna, 2004, pp. 319-320.
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potenzialita della persona. “Per sviluppare la su@anita e le sue potenzialita
teoretiche, pratiche e tecniche — scrive GiuseppeaBna — ogni soggetto ha
bisogno di interagire con altri soggetti umani dioth altra razionalita teoretica,
pratica e tecnica in aziorfé” La presenza dell’'altro, I'incontro e il confronton la
cosiddetta alterita rappresenta un momento imprdgiie nel processo di crescita e
di costruzione della persona.

“L’'uomo diventa io a contatto con il té¥ sostiene Martin Buber, il cui pensiero ben
si colloca all'interno di un discorso che vuole qapire la relazionalita come
elemento essenziale nel processo di formaziona gelisonalita umana. Secondo
Buber, il senso dell’esistenza e da ricercare imitaito nel principio dialogicq
ovvero nella capacita di stabilire una relazione domondo, ponendosi in un
rapporto lo-T§*. L’'uomo si riscopre come tale solo nel momentain si apre
all'alterita, solo dedicandosi alla dimensione zadaale egli manifesta la sua natura
piu autentica in una dinamica di esplorazione dphapria intimita attraverso la
straordinaria esperienza del dialogo. Nell'incontieo con fra persone, nella
corrispondenza autentica fra gli individui I'essemano sboccia alla vita perché
vivere confinati in se stessi, privarsi delle reaz con il mondo esterno corrisponde
all'inevitabile inaridimento della propria interita.

La cura di sé, approdo di un percorso formativaovalla costruzione della persona,
puo essere associato, all'interno del nostro dssgoe quello che Carl Gustav Jung
chiamava “processo di individuazione”, ovvero a lgueeccanismo che porta
'essere umano a “diventare un essere singolotendendo noi per individualita la
nostra piu intima, ultima, incomparabile e singelgeculiarita, diventare se stessi,
attuare il proprio S&°. Nel processo di individuazione, ovvero nell’emipacgione
completa dell'uomo dalle dinamiche collettive inrefione di una completa

maturazione delle proprie potenzialita, Jung vebesenso ed il fine ultimo

%2 G. BertagnaAwvio alla riflessione pedagogica. Razionalita cias e teoria dell’educazioné.a
Scuola, Brescia, 2000, p. 15.

8 M. Buber,ll principio dialogico e altri saggiSan Paolo, Milano, 199a,cura di A. Poma, p. 79.
® Ibidem.

85 C. G. Junglio e I'inconscio(1928),cit., p. 87.
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dell'esistenza; individuarsi significa riuscire,traverso un percorso formativo
autentico, attraverso la cura di sé, a differestidall’adesione acritica alle forme
collettive dell’esistenza prendendo consapevolezZacendo fruttare iproprium
che caratterizza ogni persona come essere unicapetibile.

“Noi siamo, ci muoviamo e viviamo nella strada, frastuono di una folla anonima
che c’'impone i suoi segnali e le sue chiacchiesjoi slogans pubblicitario i suoi
suggerimenti politici, le sue abitudini, i suoi nedided i suoi gusti. [...] Attraverso
la radio, la televisione, la stampa d’informaziameli propaganda anche le nostre
case sono invase da questa ossessionante presghizaltd senza nome. La nostra
esistenza in comune & sempre piu totalmente est@\e tende ad appiattirsi e
banalizzarsi. [...] non sono piu io che penso o deaida gli altri per me. [...] Tutta
'organizzazione della nostra vita associata temdeancellare ogni segno di
individualita nell'anonimato della ‘opinione pubtd’, nella impersonale
onnipotenza del ‘cosi si dice’ e del ‘cosi si fdbn ci importa di indagare e sapere
come stanno veramente le cose, ma ci fidiamo, agiadho in quello che gli altri ci
suggeriscono e ci impongono. [...] Siamo ‘persondfaneisura in cui ciascuno di
noi decide di se stesso, dando alla propria uitaita di un senso e di una vocazione,
affrontando con responsabilita le alternative eheita associata gli pon&”

Il valore e la grandezza della natura umana, lernmarevoli forme attraverso cui
guesta puo esprimersi, divenendo artefice di atiegultura, di civilta, sono, in
effetti, troppo vaste, troppo preziose per potesess ridotte da meccanismi di
adattamento ed omologazione a forme e contestitgmés. Alla pedagogia,
all’educazione, alla scuola, il compito, oramai mgpastinabile di ricondurre
'uomo verso questa consapevolezza, di renderloieote delle sue potenzialita, di
incanalare le sue energie verso percorsi proprisaneamani che possano farlo

divenire, autenticamente, persona.

% P. Prini, Filosofia e pedagogiain, M. Mencarelli,Il discorso pedagogico del nostro tempa
Scuola, Brescia, 1976, p. 494.
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Capitolo Terzo

La societa contemporanea tra crisi e utopia

Postmoderna, ipertecnologica, globalizzata. Breviratto della societa

complessa

La categoria pedagogica della formazione, si ifieaticon quel processo di
promozione dell'identita della persona nel suo eitario di crescita ed
emancipazione, nel suo divenire parte attiva detldopsoggetto sociale autonomo,
aperto agli altri e alla vita. Caratterizzato daiuwmunciabile corredo di categorie
che, dipanandosi nel tempo e nello spazio delleessioni educative, determinano
la forma dell’individuo, il processo formativo € sempre idéb come delicato ed
imponderabile, percorso da un sottile equilibre Ier tensioni emancipative proprie
della persona e le continue spinte esterne cheepgmno dall’ambiente, dai modelli
culturali, dalle strutture sociali nelle quali lividuo si trova a vivere

La societa occidentale, La societa occidentale,itangrivilegiato della presente
analisi, nella quale si trova immersa la processudirmativa, € oggi caratterizzata

da un elevato livello di problematicita, impregnata attraversata da dinamiche e

14| concetto di formazione — scrive Giuseppe Spada— si & sempre posto come un problema
filosofico centrale che ha definito il rapporto trmteriorita e I'esterioritadell’essere e ha avuto due
tendenze fondamentali nello sviluppo del pensidasdfico: da una parte un filone di riflessioni
filosofiche che ha analizzato la formazione coma arescita ontologica dell’essere [...] dall'altra un
filone di riflessioni filosofiche, dalla riflessien kantiana in poi, strettamente connesso ad
elaborazioni teoriche di pedagogisti che ha comatdel concetto di formazione strettamente legato
al rapporto tra l'attivita del soggetto e il suoilgppo nella storia, intendendo con quest’ultimo
termine la serie di eventi, di azioni, di interagiche costituiscono le trame dell’oggettivita,caii il
soggetto si € posto come componente attivo e dire@ninterazione e costruzione”; G. Spadafora,
Formazione e storia. Dall'idealismo all’ermeneutjda, F. Cambi, E. Frauenfelddra formazione.

Studi di pedagogia criticaJnicopli, Milano, 1994, pp. 77-78.
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fenomeni che influenzano in maniera sostanzialdiviénire armonico dell’'umana
esistenza. Tentare di ricostruire i tratti saliestie definiscono 'ambiente di vita
delluomo di oggi, significa prendere in consideoaz una componente
fondamentale del processo formativo, un processormn € mai distaccato dal
contesto nel quale si trova immerso ma che, pittose € profondamente ed
irrinunciabilmente influenzato.

Abbiamo gia accennato, cercando di circoscrivergdtusdel soggetto nella societa
contemporanea, che il mondo €& oggi caratterizzatoud elevato livello di
complessita, da un rapido turbinio di innovazistpperte e cambiamenti che lo
rendono estremamente dinamico, in continua evohgziolLa straordinaria
disponibilita di risorse, le continue conquisteestifiche, la rapida evoluzione dei
mezzi di comunicazione, la pluralita di linguaggilture, religioni e forme di
pensiero che oggi si trovano a convivere in quelle € oramai conosciuto come
villaggio globale designano i tratti di un ambiente di vita unicella storia
dellumanita, di un contesto assolutamente singoleine ha bisogno di essere
compreso ed interpretato per poter essere frordagygi

Nel 1979, il filosofo francese Jean-Francois Lydtanbblico un saggio dal titoloa
condition postmodernalelineando i tratti della societa occidentale atitr al
crepuscolo della sua moderfit&on I'aggettivopostmodernpdiffusosi oramai ad
ogni campo dello scibile umano — tanto che si pairfaittura, di una scultura, di una
letteratura, di una architettura postmodéraa_yotard intende designare il nuovo
livello di consapevolezza umana sullo stato detlnoscenza che ha generato una

inevitabile frattura con la tradizione moderna. Ideh postmoderna, secondo il

2. F. LyotardLa condition postmodern@979), trad. it.L.a condizione postmoderna. Rapporto sul
sapere Feltrinelli, Milano, 1987 (1981).

3 “A scorrere gli scaffali di una libreria — scrivdichele Nacci — si scopre che esitono un diritto
postmoderno, una scienza postmoderna, oltre natardak a un’etica e una filosofia postmoderne.
[...] I postmoderno consiste nella condivisione tieggiamenti comuni: il lasciarsi andare al flusso
dei continui cambiamenti di superficie che la nastivilta propone; il non credere all’esistenza di
uno stile proprio di un tempo (e dunque unitaribg guidi la creazione nei vari campi del sapere”;
M. Nacci, Postmodernpin P. Rossi (a cura di}a filosofia. Stili e modelli teorici del Novecent
Utet, Torino, 1995, Vol. IV, p. 362.

65



Capitolo Terzo
La societa contemporanea tra crisi e utopia

filosofo francese, si registra il venir meno deatgomenti di giustificazione del
sapere che avevano dominato la cultura occidergaie dall’'llluminismo; la
conoscenza, per secoli intesa come strumento dn@pezione, come valore che
arricchisce l'esistenza umana € ormai divenutajansbcieta tecnologica, un
gualsiasi bene di consumo, un insieme di informazobie si costituisce attraverso
un processo meccanico separato dalla formazionéurald del’'uomo. “E
ragionevole pensare — scrive Lyotard con parole adgg, a tren’anni di distanza
dalla loro pubblicazione, potremmo definire prath@ — che la moltiplicazione delle
macchine per il trattamento delle informazioni isteeed investira la circolazione
delle conoscenze cosi com’e avvenuto con lo svdugei mezzi di circolazione
delle persone prima (trasporti) e di quelli deiiseadelle immagini poi (media).
Questa trasformazione generale non lascia intatteafura del sapere. [...] Da cio e
possibile aspettarsi una radicale esteriorizzazubglesapere rispetto al ‘sapiente’,
gualunque sia la posizione occupata da quest'ultieigrocesso della conoscenza.
L’antico principio secondo il quale I'acquisiziortel sapere e inscindibile dalla
formazione Bildung dello spirito, e anche della personalita, cadmdra sempre
piu in disuso®.

Non v’'é dubbio che I'avvento delle nuove forme dimmnicazione, figlie di un
progresso tecnologico avanzato, abbiano oramaiegghiato i tratti del concetto di
sapere, scardinando quello che un tempo era dondini;ma elitaria porzione di
umanita per diffonderlo, attraverso i nuovi candii informazione, alle masse
popolari. E anche vero perd che, questa rivoluziesaologica, ha completamente
demolito quella che era l'antica accezione del teencultura, indebolendola con
riferimenti sempre nuovi e sempre cangianti. Lasaliszione dei punti di vista
centrali e dominanti che caratterizzavano la matiesi identifica con quella che
Lyotard definisce “incredulitd nei confronti delletanarrazion” ovvero nello

scetticismo dilagante che opera una netta cesuréuwoverso metafisico.

*J. F. LyotardLa condition postmodern@979), trad. it.L.a condizione postmoderna. Rapporto sul
sapere cit., pp. 11-12.
® Ivi, p. 6.
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Il pensiero postmoderno ci restituisce cosi I'immagdi un uomo che ha reciso
gualsiasi legame con il trascendentale, che hasdeati appiattire la sua esistenza
nella dimensione dehic et nun¢di una presenzialita sterile che lo porta a simgair
punti di riferimento che da sempre illuminano ihgaino dellumana esistenza.

Il tramonto dellaratio forte della tradizione cede il posto al “pensidedbole”, cosi
come lo definisce Gianni Vattifip indicando I'impossibilita, per I'uomo
contemporaneo, di giungere ad una qualsiasi conpacehe possa assolutamente
dirsi stabile o definitiva. Il bisogno di veritaj donoscenze certe, di punti di
riferimento gnoseologici €, secondo Vattimo, esgmege di una umanita primitiva
che cerca di esorcizzare i pericoli a cui € espaistaverso costruzioni metafisiche e
concezioni globali. L’ermeneutica contemporaneaygurata con le speculazioni di
Nietzsche e Heidegger, ha visto nella dissoluzidhequesti costrutti sia una
liberazione dell’'universo dei simboli, dalle credendalle costruzioni metafisiche,
sia una apertura a nuove forme di vita e di peasi2a qui la nuova concezione del
sapere che, sempre secondo il filosofo italianeedenunciare a qualsiasi ruolo
fondativo per configurarsi appunto come ‘pensierebale’, come ‘ontologia
dell'attualitd’ capace di accompagnare e edifidam@anita in un mondo che non ha
pill bisogno di assoldti“La debolezza del pensiero nei confronti del mordscrive
Gianni Vattimo — e dunque della societa, € prolbadrite solo un aspetto della
impassein cui il pensiero si € venuto a trovare alla fidella sua avventura
metafisica. [...] L'espressione funziona anzituttobadlenente, come unaslogan
polivalente e volutamente dai confini non segmat,che fornisce un’indicazione: la

razionalita deve, al proprio interno, depotenzjarsdere terreno, non avere timore

® G. vattimo, P. A. Rovatti (a cura di},pensiero debolgFeltrinelli, Milano, 1990 (1983).
" “Se parlo il mio dialetto — scrive Gianni Vattirrofinalmente, in un mondo di dialetti, sard anche
consapevole che esso non € la sola ‘lingua’, mapérgo un dialetto tra gli altri. Se professo ilomi
sistema di valori — religiosi, estetici, politi@tnici — in questo mondo di culture plurali, avrche
un’acuta coscienza della storicita, contingenzaijtéitezza, di tutti questi sistemi a cominciare dal

mio”; G. Vattimo,La societa trasparent€l989), Garzanti, Milano, 2000, p. 18.
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di indietreggiare verso la supposta zona d’'omb@ restare paralizzata dalla
perdita del riferimento luminoso, unico e stabilartesiano®

La ‘postmodernita’, il ‘pensiero debole’, a ben gezl rimandano, in maniera
ineludibile, ad un uomo che si scopre sempre pia, SEmpre piu spogliato delle
sue certezze, della sua corazza razionale e megaffger trovarsi inerme contro le
sue paure, le sue ansie, persino contro i suodelesiGestire la propria esistenza
con la consapevolezza che non esiste una stradatrmaehe non vi sono piu
riferimenti certi di cui potersi fidare e a cui,egplarmente, affidare le redini della
propria storia, significa per I'essere umano trevdr fronte ad un novello senso di
liberta, una liberta che, se da una parte apreal@izzonte a modelli esistenziali
altri, dall'altro non pud che lasciargli un impréstibile senso di smarrimertto

“Il disorientamento espresso dall’idea dell'impdsi#ia di un sapere sistemico
intorno all’organizzazione sociale — scrive Anthoi®iddens — deriva [...]
principalmente dall'impressione che molti di noarsd irretiti in un universo di
eventi che non riusciamo a comprendere appienoeeirchbuona parte sembrano
sottrarsi al nostro controllo. Per capire come tussa potuto avvenire non basta
inventare nuovi termini, come quello di post modeare affini. [...] Anziché andare
incontro ad un’era post moderna, stiamo entrandoniera in cui le conseguenze
della modernita si fanno piu radicali e universdlill punto di vista espresso da
Giddens, pur dissentendo con la teoria di Lyotandjanda anch’esso alla
consapevolezza che il momento storico che stiatnavatsando e caratterizzato da

8 G. vattimo, P. A. Rovatti (a cura di),pensiero debolecit., pp. 7-10.

° “La moderna societa della conoscenza — scrivei@ial Minichiello — generata dagli effetti dei
processi di sintesi ddpistemetechnee phronesis si presenta profondamente ambigua: da un lato,
essa € una fonte quasi inesauribile di opportunitgné di liberta dell'individuo nella
costruzione/formazione della propria esistenzal’atab, costituisce, con la sua irraggiungibile e
potente necessita do oggettivazione, un orizzomggydvole e distante, da cui proprio il singolo
rischia di rimanere escluso”; G. Minichiellt,principio imperfezione. Razionalismo pedagoge&o
teorie della conoscenz®ensa, Lecce, 2006, p. 133.

19 A, Giddens,Le conseguenze della modernita. Fiducie e rischicyrezza e pericol@1990), I
Mulino, Bologna, 1994, p. 16.
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un elevato livello di incertezza, da un confusialilagante che rischia di gettare
l'individuo in un limbo di incompiutezza del sé cappare terrificante.

Se il senso della propria esistenza non e piuacdntabile all'esterno, al di fuori
della consapevolezza, della percezione, della lséitéssiumana, di quei caratteri che
gli permettono di discernere la direzione da daner@prio esistere, diviene chiaro
come la pedagogica, I'educazione, la formazionerdjano timoni ineludibili a cui
aggrappare la vita umana. Deprivato dei riferimamtblogici forti, I'individuo ha,
oggi piu che mai, bisogno di essere guidato veasscbperta del senso della sua
esistenza, accompagnato verso una presa di comdepes che non € semplice o
automatica, ma che deve destreggiarsi nel labirtstimoli e attrazioni che, da
ogni parte, minano all'integrita della persona, didvelamento autentico delle
caratteristiche piu propriamente umane che possder@ significato alla sua
esistenza.

La ricerca del senso dell’essere, all'interno dsb@ieta contemporanea, € sempre
piu minacciata dal dilagare di nuove e attraentmi® di vita che, complice il
dominio delle comunicazioni di massa — asservit@iil delle volte a logiche
economiche piu che educative — rischiano di deviardividuo verso dinamiche
esistenziali che non rispondono ai suoi bisogniysti*’. Nei capitoli precedenti,
abbiamo sottolineato che I'individuo, per realizgienamente le sue potenzialita,
per attualizzare quello che esiste nella sua gfiérintima solo come possibilita, per
divenire finalmente persona, ha bisogno di espdutte quei processi esistenziali
che, insieme, costituiscono la categoria pedagogidella formazione.
Apprendimento, motivazione, scelta, coltivaziongyrag sono tutti passaggi
fondamentali all'interno del processo formativo,sg@ggi che tuttavia hanno
bisogno di essere indirizzati verso la ricercasiiso dell’esistere, sottraendoli da
deviazioni e tensioni esterne che possono far aapeo I'individuo verso lidi
estranei al suo essere. Destreggiarsi mgre magnumdi proposte, spot e

propagande che manipolano i desideri e i bisogranirastraniando I'individuo dal

1 “Radio, televisioni, giornali — scrive Gianni Viatib — sono diventati elementi di una generale
esplosione e moltiplicazione @Weltanshauungendi visioni delmondo”; G. VattimolLa societa
trasparentg(1989),cit., p. 12.
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dialogo autentico con se stesso, distraendolo ttia dquella serie di passaggi, crisi,
riflessioni che lo portano a costruirsi una identiberente con il suo spirito, non e
tuttavia semplice, data la fragilitd della condi@oumana e, insieme, la forza
dilagante del potere mediatico e commerciale.

“Le trasformazioni culturali intervenute nella n@ssocieta — scrive Viviana Burza —
trovano nei processi della comunicazione multimedia in rete una delle
fondamentali variabili della complessita. [...] Laegtione fondamentale sulla quale
si fermava inizialmente l'attenzione degli studigsipu® individuare nel rapporto
intercorrente tra il potere, i media e i newmedidla base del convincimento che le
modalita attraverso cui agiscono i centri di potereconomico, politico, occulto —
trovano nei sistemi di comunicazione di massa, gnamamente in quelli
multimediali e in rete, gli strumenti privilegiati una comunicazione sociale capace
di esercitare il controllo dell'opinione pubblicdelle nuoveélite di potere®? Le
riflessioni di Viviana Burza, che abbiamo larganeentportato proprio per
'esaustiva chiarezza con la quale esprimono ursipem tutt’altro che semplice,
racchiudono una delle questioni piu annose corukdeqdeve oggi confrontarsi la
riflessione pedagogica, ovvero, linfluenza deiass mediasul processo di
formazione della persona.

Il terminemass mediada tempo entrato a far parte del linguaggio cdeseindica il
complesso delle informazioni e dei mezzi che ledpoono e le diffondono ad un
pubblico sempre piu ampio ed eterogeneo. L'univeiedte comunicazioni di massa,
cresciuto di pari passo con lo sviluppo tecnologite@ le ha generate, presenta
alcune importanti caratteristiche che lo differamn da qualsiasi altro tipo di
comunicazione.

Secondo il modello teorico messo a punto nel 1%Blarold Lasswell, un processo
comunicativo puo essere riassunto attraverso ilesgtg schemachi; dice cosa; a
chi; attraverso quale canale; con quale effettd?1l modello lasswelliano, isolando

ogni singola componente del processo comunicatotiolfnea quanto questa

12y, Burza,Formazione e societa globale. Riflessioni pedadugianicia, Roma, 2008, p. 104-105.
13 Cfr., M. Lasswell,The Structure and Functions of Communication ini€gcHarper, New York,
1948.
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commistione di variabili possa avere effetti muteed imprevisti all'interno di una
relazione, ancor piu quando — come nel caso dgelbleomunicazioni — almeno una
di queste componentia-chi— é inevitabilmente sconosciuta.

Traslando il modello teorico proposto da Lassweélimando deimedia possiamo
riconoscere, anzitutto, un emittente, cim rappresentato quasi esclusivamente da
soggetti che svolgono la funzione di comunicatoprdfessione (giornalisti, registi,
conduttori) all'interno di organizzazioni formadinfittenti televisive o radiofoniche,
redazioni giornalistiche, agenzie pubblicitarid)contenuto dei messaggi prodotti
dagli emittenti, seconda variabile del modello presome riferimento, € poi
rappresentato dal frutto di un processo di procheiahe, il piu delle volte, reitera i
metodi tipici dell'industriéf. Il destinatario, come accennavamo, non & mai
riconoscibile e specifico, mentre il canale, quglum esso sia — televisore, radio,
carta stampata — possiede sempre una caratterisiicgero la distanza tra
'emittente e il ricevente, un divario che non étauto fisico ma anche culturale e
sociale, poiché in genere I'emittente occupa urdzmme di maggiore visibilita
all'interno del panorama sociale, esercitando,iperoaggiore autorita nei confronti
del ricevente. L'ultima variabile, ovvero quellalatva agli effetti della
comunicazione, rimane, nonostante si tenti sempte spesso di controllarla
attraverso l'uso di teorie psicologiche, ricercbeislogiche e statistiche di mercato
(Marketing, sostanzialmente imprevedibile.

Da queste considerazioni, che tentano tuttavia idssumere un discorso
estremamente piu articolato, &€ possibile dedureg cbn il suo carattere di estrema
imponderabilita, 'universo delle comunicazionirdassa — che certo possiede anche

peculiarita estremamente positive— pud rappresentare una seria minaccia

14 parallelamente allo sviluppo e all'esplosioneedetimunicazioni di massa si affermo, in occidente,
il termine "industria culturale", introdotto neglhni Trenta dalla Scuola di Francoforte, per dedini

la modalita di trattare contenuti di matrice cudtiercome "merci”, cioé esattamente allo stesso modo
con cui si producono oggetti materiali tramite istema industriale; a tal proposito, vedi in
particolare, E. Marcusé,uomo a una dimension&inaudi, Torino, 1976.

15 A tal proposito vedi in particolare, A. CastelloBomi, A. Rosa, M. G. Di Tullio| media per

crescere. Laboratori di comunicazignesan Paolo, Milano, 2008; G. Greco (a cura di),
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all'integrita della persona, potendo deviare cdneesa facilita quei soggetti che non
sono ancora in grado di filtrarne gli innumerevokssaggi.

L’avvento e I'espansione dell™industria culturaledggi assolutamente dominante,
ha prodotto all’interno della riflessione teoricannpoche tesi interpretative, alcune
delle quali enfatizzano il carattere persuasivoakdnante delle nuove forme di
comunicazione, altre che le esaltano come strumgéintasparenza e democrazia.
Gia nel 1964, Umberto Eco, in un saggio sull'indiastculturale, riconobbe le
posizioni di quelli che egli defini “apocalittic& “integrati”, distinguendo tra coloro
che vedevano solo gli effetti di impoverimento ardle (Adorno, Horkheimer) e
coloro che vi riconoscevano una funzione di infaziome, acculturazione e
sensibilizzazione delle masse popolari (MarshalllMban}®. “Con i mass media-
scrive Franco Cambi — siamo di fronte ad un probl@aucativo ancora aperto. [...]
Quello che va, pero, sottolineato con forza € che, 'avvento deimass media
dell"industria culturale’, tutto l'universo educab é stato radicalmente trasformato,
poiché le agenzie tradizionali dell’educazione sastate spiazzate nella loro
centralita socialé”. Alla voce del maestro, dei genitori, dei nonnifudti coloro a
cui tradizionalmente era affidata la sfera edueasv e oramai aggiunto il suono
delle propagande, la forza delle rappresentazidai, straordinario potere
dellimmaginazione che, muovendo processi cogniésiremamente complessi e

sofisticati, il piu delle volte sovrasta qualsiakia direttiva®.

ComEducazione Rubbettino, Soveria Mannelli, 2002; E. Mendula televisione Il Mulino,
Bologna, 2002.

18 Cfr., U. Eco Apocalittici e integrati1964), Bompiani, Milano, 1994.

" F. CambiStoria della pedagogid_aterza, Roma-Bari, 1995, p. 529.

18 ¢l potere dellemass communicationis termini di retoriche della persuasione — scritario
Gennari — appare estremamente alto e i suoi efetib sia immediati sia a lungo termine. Alle
funzioni di narrazione e di metaforizzazione sii@af€ano una sintassi, una semantica e una
pragmatica demediache tendono alla spettacolarizzazione della ratiricidendo sulla normale
percezione della realta da parte del soggetto.cB&imediadicono diventa piu vero di quanto i
cinque sensi umani avvertono”; M. Genndriattato di pedagogia generaglompiani, Milano,
2006, p. 264.
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La fragile condizione dell’'essere umano all'intertella societa postmoderna ed,
insieme, il dilagante potere dei mezzi di comunimag, rappresentano le due
condizioni che piu hanno contribuito alla fondazati quella che oggi definiamo
societa globale, di quella commistione di linguaggnodelli, relazioni e
comportamenti che va sotto il nome di globalizzagio

Con il termine globalizzazione, comparso gia allaefdella seconda guerra
mondiale per indicare il processo di integrazioadd economie della maggior parte
dei paesi del mondo, si indica, generalmente, gusfitra di effetti sociali causati
dall'aumento del commercio internazionale, dalkaffiarsi di una economia
dominata dalle imprese multinazionali e dalla fimanzzazione dei mercati. Negli
ultimi anni, gli effetti delle grandi strategie emomiche e commerciali, hanno
destato la preoccupazione di ampi settori delliop® pubblica mondiale, sia nei
paesi industrializzati che in quelli in via di syplpo, i piu esposti ai rischi insiti in
una mondializzazione spinta e incontrollata, reigotalo dalle leggi del denaro.
Secondo Anthony Giddens, che e stato uno dei psogiologi ad offrire una
concettualizzazione del problema, il fenomeno dglitdalizzazione é riconducibile
alla fittissima rete di relazioni sociali, politieh economiche e culturali che
attraversa le frontiere di tutti i paesi del mongwpvocando un processo di
condizionamento e di interdipendenza, in virtu glghle il mondo si configurerebbe
come un unico sistema socigle

“La parola globalizzazione — scrive Zygmunt Baumaé sulla bocca di tutti; € un
mito, un’idea fascinosa, una sorta di chiave coguale si vogliono aprire i misteri
del presente e del futuro; pronunciarla & diventitgran moda. [...] Viviamo tutti
all'interno della globalizzazione, ed essere glidzali vuol dire per ciascuno di noi,
piti 0 meno la stessa co$a’L'uomo del XXI secolo &, sempre pill spesso, diefin
come ‘cittadino del villaggio globale’, inquilina dn ambiente che non si esaurisce

al confine del borgo in cui abita, lavora o fapesa, ma che si dilata al di la di ogni

9 A. Giddens, Sociologia (1989), Il Mulino, Bolognk99; Id,Le conseguenze della modernita
Mulino, Bologna, 1994.
20 7. BaumanpDentro la globalizzazione. Le conseguenze sullsqrey Laterza, Roma-Bari, 2001,

p.3.
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limite fisico grazie alla potenza deiedig alla rapidita delle comunicazioni e degli
scambi commerciali, all'enorme vento di relaziohiecincessantemente soffia da
ogni parte del pianeta trasportando notiglegan modelli culturali, musichespot
ricette e profumi da ogni donde.

Le nuove regole che governano il vivere quotidiargempre piu asservite a logiche
di potere e di mercato — le intricate dinamiche attieversano I'esistenza dell’'uomo
contemporaneo, il moltiplicarsi dei punti di vistdelle categorie di riferimento,
hanno cosi portato alla presa di coscienza checieat& in cui viviamo non € piu una
societa semplice, lineare ma, bensi, una societplessa.

Il concetto di complessitatrova le sue radice anzitutto in ambito biologico,
naturalistico ad indicare una nuova concezioneatlina, non piu descritta come una
macchina dal funzionamento ordinato e controllabiiea come un organismo
autopoietico, costituito da relazioni complessdtm@aersato da dinamiche caotiche
che, di conseguenza, non € possibile studiare medih classico e riduttivo
approccio analiticd. L'introduzione del paradigma sistemico, identficlo il tutto
come qualcosa di diverso dalla semplice somma geli#, esamina la realta senza
tralasciarne le interconnessioni e gli intrecci daoiteriore consapevolezza che |l
soggetto, con i propri preconcetti e le proprig@sg inquina sempre il campo in cui
indaga.

In ambito pedagogico, il termine complessita farithento, principalmente, alle
peculiarita della societa contemporanea che, pvoperché caratterizzata da una
elevata commistione di azioni e relazioni, non pséere definita in termitineari.
“Lineare — scrive Gregory Bateson — € un termine tecnidéa deatematica che
gualifica quelle relazioni che sono rappresentatemh retta quando le due variabili

siano rappresentate I'una in funzione dell’altracoordinate cartesiane ortogonali.

2 Ludwig von Bertalanffy, che & considerato, consis Teoria generale dei sistenfll950), il

fondatore di questo approccio, sostiene che & mipoitante comprendere l'organizzazione, il
controllo e la struttura dei rapporti tra fenomepiyttosto che descrivere questi ultimi come entita
astratte e isolate. Cfr., L. von BertalanffJeoria generale dei sistemi. Fondamenti, sviluppo,

applicazionj I.L.I., Milano, 1971.
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Si dice che una serie di cause o di elementi ptasema relaziondineale se la
successione non torna al punto di parteffzaPrendendo spunto dal distinguo
operato da Bateson € possibile affermare che laetaoacontemporanea si
attraversata da dinamictieeali, ovvero da processi che non si configurano come
logici e consequenziali (come se fossero appunitbcati su una linea) ma,
piuttosto, caotici e non ricorsivi, impossibili gaevedere. In questo contesto, la
formazione delluomo, che gia di per sé é assolatagmnon preventivabile — data la
vasta gamma di emozioni, sensazioni e reazioni motialtrettanto ampia rosa di
eventi che possono attraversare 'umana esistengapresenta come ancor piu
problematica, dato linfittirsi di variabili chian@ in causa. “ll paradigma del
problematico rapporto tra persona ed evento —edcivseppe Spadafora — porta a
maturazione un concetto di formazione non piu diggae armonico nei rapporti con
lo sviluppo storico, ma espressione di un rappprtblematico tra la crescita e lo
sviluppo ell’evento, della situazione oggettita”

La complessita che declina il nostro tempo, la lenolaticita che investe ogni campo
dell'attivita umana nell’epoca della globalizzazgondella comunicazione, del
consumismo fine a se stesso, impone al pensieragpgtto — per sua natura
orientato alla costruzione, alla realizzazione didelli esistenziali quanto piu
aderenti alla natura umana, ai suoi bisogni, alie ssigenze piu autentiche — di
riflettere sulla condizione delluomo all'interna duesto inarrestabile divenire di
mutamenti strutturali ed axiologici che non ha pdEnti nella sua storia. Il
contributo delle scienze della formazione deve tatibi essere diretto verso
I'edificazione del pensiero critico, verso la cogione di una capacita di giudizio
che permetta all’essere umano — disorientato istqugiostra di attrazioni devianti
che costituisce la contemporaneita — di scorgetegprendere e perseguire itinerari

di riscoperta e valorizzazione delle sue caratiehis piu autentiche, di cido che lo

%2 G. BatesonMente e naturg1984), Adelphi, Milano, 1991, p. 301.
% G. SpadaforaFormazione e storia. Dall'idealismo all'ermeneutjda F. Cambi, E. Frauenfelder,

La formazione. Studi di pedagogia critjazt., p. 98.
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rende cittadino e non suddito, costruttore e nomon@®nsumatore, protagonista

della propria esistenza, “capitano di se steéso”

La crisi delle istituzioni educative tra disoriem@ento valoriale e

delegittimazione del sapere

“Vera natura della vita — scrive John Dewey — ellgqudi lottare per continuare ad
essere. Poiché questa continuazione puO essereurassi solo con costanti
rinnovamenti, la vita € un processo di autorinnogato. Cio che la nutrizione e la
riproduzione sono per la vita fisiologica, I'eduicam lo & per la vita sociale Il
processo di preparazione alla vita adulta, I'adgiciee dei saperi strumentali, delle
abilita funzionali, il passaggio della conoscenzadelle tradizioni da una
generazione all’altra, € un meccanismo insito nell@ssa natura umana anzi,
potremmo dire, che questa peculiarita rappresentatatteristica piu propria della
nostra specfé. Sin dalla sua comparsa sul pianeta, I'essere arsiaa distinto dagli
altri viventi proprio perché capace di tramandairesieme di nozioni, scoperte e

tecniche accumulate nel tempo, in un complesserssstdi relazioni sociali che

% «geelta, coerenza, costanza, fedeltd a se stessiive Carla Xodo Cegolon — sono le basi per

costruirsi come persone, per diventare identita’; Xbdo Cegolon, Capitani di se stessi.
L’educazione come costruzione dell'identita perdenlaa Scuola, Brescia, 2003.

% J. Dewey,Democracy and Educatiof1916), trad. it..Democrazia e educaziopa cura di A.
Granese, La Nuova ltalia, Firenze, 1992, pp. 51-52.

% « 'educazione — scrive Giovanni Genovesi — & ilzze tramite cui I'uomo persegue la sua
umanita. Senza l'azione educativa non sarebbe lplessil’'uomo essere tale, giacché non potrebbe
fondare e mantenere il gruppo, il momento societatie fa dell'individuo un essere morale,
esaltando la sua intelligenza nell’esercizio delete autonomamente additatogli dalla sua ragione.
[...] Istruzione ed educazione, strettamente connssppur necessariamente distinte, non possono
darsi come azioni spontanee, ma come una seriezioteale, programmata di offerte e di stimoli che
richiedono uno sforzo continuo e difficile”; G. Gamesi (a cura di)Scuola. Politica, saperi e

organizzaziongDel Cerro, Pisa, 2004, p. 14.
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influenza notevolmente tanto la formazione del siogquanto I'evoluzione della
collettivita.

Come strumento che consente alla nostra specepdadrivere, di preparare i Suoi
individui alla vita adulta, di trasmettere il patonio di conoscenze acquisito nel
tempo promuovendo lo sviluppo e il dominio delluonsul suo ambiente,
'educazione pu0 essere considerata una vera eigrefrategia etologica che
permette all'essere umano di vivere armoniosameelesuo contesto, nel suo
habitat Questo passaggio di nozioni, abitudini e tradigicche nelle societa
primitive avveniva gia spontaneamente per mezzlirdihzione, del gioco e della
partecipazione alle varie forme di vita comunitaéastoricamente legato alle figure
parentali, nonché all'opera di tutori, religiosi ggegnanti che, nelle varie epoche
storiche, hanno pit 0 meno assolto a questa delfcazione. Nel mondo ellenico,
esisteva gia la figura deludaymyog, un soggetto specificatamente incaricato di
guidare i fanciulli lungo il percorso formativo, dccompagnarli verso i luoghi e le
esperienze pitl utili alla loro educaziéheNel medioevo la funzione educativa era
affidata principalmente alle istituzioni religiogagentre nel XV secolo comincio ad
affacciarsi I'idea di creare un ambiente dedicdfassoluzione di questo compito,
ambiente che tuttavia era ancora riservato ad ustetta minoranza. Le

trasformazioni politiche, sociali ed economiche thenostra civilta ha subito nel

274 randayoyodg — scrive Franco Blezza — era responsabile di poittanciulli o i giovani presso le
occasioni educative, quali che fossero: fossemg,cesse dei luoghi di tipo scolastico, ovvero (o
soprattutto) degli eventi sociali, od altro ancdra.sua responsabilitd si estendeva al vigilar&sul
congruita ambientale del comportamento del giovanesul suo rispetto delle regole di
comportamento. In questo, egli subentrava alla eadalla balia-nutrice, verso i sette anni, e & su
giurisdizione si estendeva fino all'adolescenza] Nel Latino classico & apparso il calco linguistic
paedagogus...] Anche in questo caso esso designava uno scliaa@munque un non romano: ma,
per lo piu, un soggetto proprio di origine grecallalGraecia captacome noto, quindi di un’origine
culturalmente significativa e altamente stimatah@nse militarmente perdente [...] Non si trattava,
primariamente né necessariamente, di un educatpranto piuttosto di un responsabile delle
condizioni perché l'atto educativo avesse luogo @ienezza e nelle condizioni migliori: una
persona, diremmo oggi, chsi‘prende curadell’educazione o, se si preferisce, di un'alpersona

in quanto educando”; F. BlezAaducazione XXI secql®ellegrini, Cosenza, 2007, p. 227-229.
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corso dei secoli, insieme con la necessita di tesigme in maniera chiara e
sistematica il sempre piu nutrito patrimonio diliédj competenze, saperi e valori
accumulato nel tempo, hanno poi favorito e resdspehsabile la nascita del
sistema scolastico, ovvero di un contesto istitgii@zato che rispondessetoto a
guesta esigenza collettiva, assolvendo a tuttdeg@ihzioni che per lungo tempo
erano state affidate all'iniziativa privata ed imzizandole verso contesti specifici ed
operatori sempre pitl competenti ed opportunamenteat’>.

Lo schema del sistema formativo integrato cosi cpnoposto dalla manualistica
classica di scienze dell’educazione richiama cortestp fondanti del quadrilatero
educativo e formativo “la famiglia, I'associazioms laico e religioso, la scuola e

gli enti locali™®

, settori che, nel dibattito contemporaneo, somapse piu SpPesso
associati al terminerisi. La crisi della famiglia, la crisi della scuola, trisi della
religione, la crisi delle istituzioni; sembra nonsia settore della realta sociale che
non sia ormai attraversato da profonde dinamicheottiura, di trasformazione, da
meccanismi che tendono a lacerare le struttuneedielli originari su cui sono state
edificate queste importanti cellule sociali.

“Due forze concorrono a trasformare i nostri sisteuucativi — scrive Richard
Livingstone — dall'interno l'insonne intelligenzanana costantemente impegnata a
correggere l'irrazionalita e a prospettare metadiigonei a raggiungere i loro fini.
Dall’'esterno, molto piu forti di quella, le circasize della vita in continua
trasformazione premono su di essi modificandolniodo che possano fronteggiare
nuove materie di studid®. La fragilita della condizione umana all'internelid
societa complessita, la perdita dei riferimentiodogici e spirituali che, per secoli,
hanno diretto 'umano percorso e la varieta defipastunita, dei modelli, degli stili
di vita propagandati dalla cultura mediatica, ra@spntano, probabilmente, le radici

% per una analisi pedagogica sulla nascita dellalaguoderna, vedi, R. Fornactoria della scuola
moderna e contemporanea. Presenze-Confronti-Oneetdj Anicia, Roma, 1994, pp. 11-47.

29 Cfr., F. Frabboni, G. Genovesia scuola e i suoi problemi. Per una teoria deliaisla La Nuova
Italia, Firenze, 1990, pp. 230-233.

%0 R. Livingstone L ’educazione e la condizione spirituale del noggmpo(1952), La Nuova ltalia,
Firenze, 1974, p. 3.
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piu profonde di questo senso di inadeguatezza civesie oggi il mondo
dell’educazione formale.

La famiglia, istituzione che per lunghissimo tenfiaorappresentato I'unica fonte di
educazione, € oggi oggetto di molteplici attenzamparte di sociologi, pedagogisti,
psicologi che tentano di scandagliarne le dinameleindividuare i tratti che oggi
designano la sua fragilita. “Nelle comunita campekl passato — scrive Francesco
Bossio — nascere in una determinata famiglia, ¢#essil padre, la madre, il figlio o
il patriarca era piu che una semplice casualitafdmaiglia era il luogo in cui si
consumavano tutti i passaggi piu importanti debbamfazione dell'uomo. Al suo
interno si lavorava, delle sue rendite ci si sfamav suoi componenti
rappresentavano reciprocamente I'amico, il rivdlepnfidente e l'autorita, mentre
il corredo di saperi ed esperienze veniva tramandatpadre in figlio al pari di un
lino pregiato®.. Questi delicati equilibri, consolidati e reitéragl tempo, sono stati
sconvolti in maniera radicale a partire dalla Riabne Industriale che,
riorganizzando il sistema di produzione, determimd cambiamento epocale dei
costumi e degli stili di vita. L'economia agricosmtigianale che, fino ad allora
aveva diretto la vita delle comunita, mettendo danpagine familiare al centro di
guesta struttura, € stata irrimediabilmente ingitéot dal processo di
industrializzazione, un processo che non ha sesmknte modificato i metodi di
produzione delle merci ma ha cagionato, come caresera diretta, un nuovo modo
di intendere I'essere umano e le sue relazioniutodta paterna, I'esempio della
madre, il prestigio degli anziani che fino ad al@vevano funzionato da cardini di
una educazione familiare ben assestata sono skatiguel momento in poi,
progressivamente deprivati della loro valenza etiveca“Da centro di produzione-
protezione — spiega Marcello Peretti — la famigliaé trasformata in centro di
protezione-promozion&®. Mentre un tempo il nucleo familiare costituivantta il
contesto di formazione tanto il contesto lavoratvsociale, oggi, la vita dell’essere

umano si svolge, per gran parte, fuori dalle muamnestiche, allargandosi a

3L k. Bossio|l divenire della forma. Riflessioni pedagogichdlasenescenzanicia, Roma, 2008,
pp. 146-147.

32 M. Peretti (a cura di),’educazione familiare ogglLa Scuola, Brescia, 1972, p. 14.
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soggetti, ambienti e stili di vita eterogenei. C@mgando la scarsita dei servizi
sociali, la famiglia tradizionale proteggeva, isteu— per quanto possibile — curava,
offriva una possibilita di impiego ai suoi figlil di fuori del circolo parentale non vi
era possibilita di realizzazione.

Oggi, in un ambiente di vita cosi profondamenteediv da quello pre-industriale, il
ruolo della famiglia, la gamma delle sue funzionidelle sue responsabilita e
certamente diversa, non piu proiettata al suo netema vota verso I'esterno.
L’essere umano € oggi chiamato ad esprimere lepstenzialitd nell’ambito di
contesti che esulano dalla propria casa, a relagoron persone diverse dai propri
cari, a fronteggiare situazioni in cui, probabiliteen’esperienza paterna non puo
essere reiterata. Il repentino evolversi dellaetaciecnologica e globalizzata ha, di
fatto, esasperato e reso spesso incolmabile ilridivgenerazionale, ugap che,
inevitabilmente, crea atteggiamenti di incomprensjahiusura, perdita del senso di
autorita. Da una parte, le figure parentali, incajplcomprendere i nuovi linguaggi
e le nuove pretese sociali, rischiano di non ries@ dirigere, a consigliare, a
vegliare sul percorso formativo dei propri figligldaltra, i figli, percependo la
forma mentisdel genitore come obsoleta, sono sempre piu pathibbbedire a
direttive che ritengono piu giuste, piu attualisdendosi trasportare dalle mode e
dai dettami della societa dei consumi.

La crisi della famiglia in quanto pilastro educative certamente cagionata da
motivazione estremamente complesse, da cause chétesisecano con i
cambiamenti economici e sociali che continuamesttieaversano il nostro mondo.
La corsa verso il successo, I'esasperazione datieftismo, il volersi collocare
all'interno di una societa che, troppo spessoictinosce solo in base alla carriera
lavorativa e all’esibizione dei piu svariaiatus symbolnon hanno certo lasciato
immutato il modo di concepire il nucleo familiamh, essere mogli, madri, mariti,
padri, figli o nipoti. Se il tempo da dedicare avdro, alla carriera, agli incontri
sociali, allo sport, non fa che aumentare, inevitadnte va assottigliandosi la
guantita di occasioni da spendere in compagnidigleidei genitori, dei nonni, del
proprio partner. Jean-Jaques Rousseae|'Emilio, descrive la famiglia come “la

prima e la piu santa istituzione della natura”, plia dolce delle societa”, “il piu
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inviolabile e sacro dei contratf® La centralitd della famiglia all'interno del
processo di formazione della persona e, sicuramenteegabile; tuttavia, e
altrettanto palese che, vista la complessita aeptenon é possibile pretendere che
guesta riesca a fronteggiare da sola la probleitzatiel reale.

Altra realta storicamente designata di unassion formativa € il mondo
dell'associazionismo laico e, in particolare nekno Paese, dell’associazionismo
religioso. In Italia, 'ombra del campanile, I'odaio, il salone parrocchiale hanno
rappresentato e continuano a rappresentare, not®dtaumero dei partecipanti sia
progressivamente diminuito, lo sfondo attivo atémo del quale si consumano un
gran numero di esperienze propriamente educatfeengative. L’Azione Cattolica,
per citare 'esempio probabilmente piu noto, nath X865 si € oggi caratterizzata
proprio per il suo ruolo di formazione dei cristiampegnati socialmente, secondo
un percorso che comincia gia con la fanciullezz&aatrso ramificazioni
specificatamente dedicate a questa fascia d’etiofi@zCattolica RagazZf) Anche

lo scoutismo, altro fenomeno associativo direttameollegato al mondo cristiano,
attraverso un percorso che lega insieme 'appreediondelle regole, il rispetto di se
stessi, degli altri e della natura, si propone dstsnerne lo sviluppo delle
potenzialita fisiche, intellettuali e spirituali liedividuo °.

Le iniziative legate alla costituzione di gruppiced tenuti insieme da un
patrimonio comune di interessi, di finalita, di ealrappresentano, all'interno del
panorama educativo, una realta ricchissima di pdaéta. Sentirsi parte di un
gruppo, vivere un’esperienza comunitaria € certaenan qualcosa che influisce in

maniera sostanziale all'interno del processo dsata e di individuazione del

33 Cfr., J. J. Roussealmilio, Laterza, Roma-Bari, 2006.

3 A tal proposito vedi in particolare, L. Caimi,atiolici per I'educazione. Studi su oratori e
associazioni giovanili nell’ltalia unitaLa Scuola, Brescia, 2006; G. Cafiagazzi in movimento.
Un’esperienza dell’associazionismo giovanile cattmlQuattriventi, Urbino, 2008.

% Vedi a tal proposito, E. Bardulla (a cura dijy scoutismo tra passato e futurnicia, Roma,
2009; Id.,Lo scoutismo: una pedagogia dell'avventuia R. Massa (a cura dilinee di fuga.
L'avventura nella formazione uman&éa Nuova ltalia, Firenze, 1989; L. GiulianGredere per
condividere. L'Associazione Guide e Scout Cattdti@liani di fronte alle sfide della modernita
Angeli, Milano, 2009.
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soggetto-persona. Riconoscersi nell’altro, confmsit scontrarsi con chi diverge
dalle nostre prospettive significa attraversareaufiche relazionali che, spesso, non
e possibile sperimentare in famiglia o a scuola. fiwwnoscendo la centralita del
gruppo, bisogna tuttavia considerare che, oggirattyito nel mondo giovanile, la
partecipazione all'associazionismo cosidddtionale € stata largamente superata
dal dilagare dei grupghformali®®. La piazza, il locale di tendenza, dbat i blog
rappresentano sempre piu spesso i luoghi di incadr ragazzi, universi paralleli
dove non ci sono vere e proprie regole da rispetf@rcorsi da seguire, passaggi da
attraversare, addirittura dove € possibile costrudentita fittizie giocando con la
propria esistenza come se si trattasse di un videod. La presenza di queste
nuove forme di aggregazione, divenute ormai unéareaeludibile, non puo che
richiamare [l'attenzione dell’'universo pedagogicapnncerto per censurarle o
demonizzarle, ma per leggervi i sintomi di una uitdamproblematica, in crisi,
comunque desiderosa di comunicare, di aprirsilatbapur con modalita che, a
volte, si rilevano decostruttive per I'integritalldepersona.

Ultimo tassello del quadrilatero educativo, la dau® oggi piu che mai, al centro di
un dibattito politico e culturale che ne denuncianiti, che avanza richieste, che
tenta di progettare percorsi piu idonei alla corsgita sociale all’interno della quale
guesta si trova ad operare. La questione che gsadérganizzazione, gli strumenti
e le finalita dell’educazione scolastica interseda, molti anni, ogni ramo della

ricerca pedagogica annoverando ricerche, sagging&iloati che hanno cercato di

% Cfr., S. Sassd,e relazioni nel gruppo dei parin D. Bellacicco, A. Costabile, S. Sasso (a dija
Introduzione alla psicologia dello sviluppbaterza, Roma-Bari, 1997, p. 358.

37 «“Nel’ambito delle comunita virtuali — scrive Sima Perfetti — per svago, per divertimento, per
paura, per noia, si sperimentano vite e identit@minti; le anime nomadi che vivono il cyberspazio
‘pur dissimulando e frantumando la propria identgartano tuttavia nel nuovo ambiente la propria
storia, che a tratti erompe con prepotenza [...]llonspazio protetto della rete si condividono
pensieri piu profondi, si sostengono le opinioni gecise, € possibile raggiungere una moltitudine d
persone in modo veloce e istantaneo”; S. Perfdid, persona tra media e solitudine.
Un'interpretazione pedagogicanicia, Roma, 2008, pp. 83-84; Cfr., D. MassakoGrotti, Il filo
rosso di Sofia. Etica, comunicazione e strategiemosgitive nell'epoca di interngtBollati
Boringhieri, Torino, 2000, p. 41.
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ricostruire i fili della complessita che lega laista, la formazione della persona e il
divenire della struttura sociale. La ricchezza aldditteratura scientifica spesa nel
tentativo di scandagliare la problematicita dell@stione é forse uno dei segnali piu
evidenti di come questo settore di ricerca siaasgetnente ed incessantemeinte
fieri, dati i repentini cambiamenti politico-amminisivatcui € sottoposto il sistema
scolastico e data, soprattutto, I'inarrestabilel@xione sociale in cui I'educazione
scolastica si trova inevitabilmente immersa.

Nella societa contemporanea, all’interno della gualinformazioni, le conoscenze,
le notizie viaggiano sui rapidi canali delle nudgenologie, il sistema scolastico si e
certamente visto deprivato del suo ruolo storicaidpensatore del sapere; cio che
fino a pochi anni fa era patrimonio del libro dsti® unicamente veicolato dalla voce
e dal punto di vista dell'insegnante, oggi € pdti tu portata dimouse con chiaro
riferimento all’enorme potenziale nozionistico idternet o magari rappresenta il
tema di uno speciale televisivo o il soggetto dfilm d’autore. “L’'incremento delle
fonti di informazione — scrivono Franco FrabbonGevanni Genovesi — e delle
possibilita di accesso ad esse da parte del maggmero dei cittadini deve essere
visto come momento decisivo e particolarmente ingme per il rilancio dei
compiti specifici della scuola, una volta sgravdddia necessita di dover trasmettere
un sovraccarico di nozioni a giovani che molto afmbnente non avrebbero mai
pill avuto I'occasione di sentirsele offrifd”

Alleggerita dal grave che le veniva dall’'essereniba fonte di trasmissione del
sapere, la mole di lavoro e le responsabilita afédilla scuola non risultano tuttavia
né meno pesanti né meno difficoltose anzi, dovenmwsrontare con l'influenza di
gueste realta — potenti ma assolutamente anarchggetto alla linearita dell’offerta
scolastica — non possono che definirsi ancora pitnptesse e delicate. “Dal
momento che le conoscenze sono traducibili in Eggio informatico — scrive Jean-
Francois Lyotard — e dal momento che il docentdizianale &€ assimilabile ad una
memoria, la didattica pud essere affidata a maecliollegate dalle memorie
classiche (biblioteche ecc.) cosi come le banchep#tssono essere collegate ai

3 F. Frabboni, G. Genovesia scuola e i suoi problemi. Per una teoria deltaislacit., pp. 1-2.
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terminali intelligenti messi a disposizione daglidenti. La pedagogia non ne dovra
necessariamente soffrire, ché in ogni caso bisagnesegnare qualcosa agli
studenti®®. Al ruolo storico di dispensatrice di sapere naitico, la scuola deve

oggi affiancare una funzione certamente piu ampliaambiziosa, ovvero essere
guida del soggetto in formazione nella giungla dessaggi mediatici che

caratterizza la nostra epoca, di orientare la perseerso scelte ragionate e
ponderate, rendendola libera ed autonoma rispéttiisso omogeneizzante della
societa di mas$a

Purtroppo, nonostante questa consapevolezza tebrsmagna riconoscere il mondo
dell’educazione scolastica si sia, negli ultimi iaisempre piu orientato e sviluppato
verso una dimensione propriamente didattica, tstaytpotenziando le metodologie,
le strategie, le tecniche di valutazione e traswdoa inevitabilmente, la sfera piu

propriamente educativa dell’attivita scolasticadtiEare o istruire?” si chiedeva
Riccardo Massa gia nel 1987, in una analisi delleestjone scolastica che
intravedeva i problemi del mondo contempordhedducare o istruire? E la

domanda che ancora oggi si pone la riflessionegueglea: progettare percorsi che
rendano l'allievo sempre piu erudito o puntare @dascoltivazione del suo spirito,

il potenziamento delle sue facolta cognitive, aifete sociali? “La domanda se la
scuola debba istruire 0 educare — scrive Massaceretta e legittima soltanto

gualora venga intesa in ordine alla priorita dietfdii determinanti, non alla

%9 J. F. Lyotard,La condition postmoderperad. it., La condizione postmoderna. Rapporto sul
sapere cit., p. 99.

0 sociologi e gli antropologi — scrive Viviana Baa — si sono soffermati ormai da tempo sulle
guestioni accennate e dalle loro analisi emergdementi che assegnano alla civilta di massa una
inedita e singolare fisionomia. [...] Alcune analigiritiche pongono in evidenza che
'omogeneizzazione dei gusti e dei comportamentntade avrebbe notevolmente modificato le
capacita di analisi e di interpretazione dei prtidotilturali, depauperando particolarmente le
competenze relative alla fruizione estetica e atdradole verso livelli massificati”; V. Burza,
Pedagogia, formazione e scuola. Un possibile raffp@dxrmando, Roma, 1999, p. 88.

*l R. MassaEducare o istruire? La fine della pedagogia nellaltara contemporaneaUnicopli,
Milano, 1987.
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possibilitd di scindere o identificare i processll'&-duceree dellin-strueré“>. E
vero che la societa tecnologica oggi richiede @hdino un patrimonio sempre piu
vasto che gli consenta di farne parte — linguegrimftica, intercultura ecc. — ma e
anche vero che, proprio per la vastita di questpersa sarebbe impossibile
racchiudere allinterno di un programma scolastitotte le conoscenze
indispensabili al cittadino del XXI secolo. Allorforse, sarebbe meglio trasmettere
pochi concetti, ma fondamentali, e puntare su tbidbrmativi piu ambiziosi —
come l'apprendimento del metodo di studio o lamasbne di una coscienza critica
— che possano trovare applicazioni in molti camiossano creare le condizioni
affinché il discente riesca ad aggiornarsi in madtbnomo.

Il dibattito che si interroga su queste questierépstantemente aperto, desideroso di
ricevere apporti, contributi ed ipotesi risolutivguello che, a nostro avviso, € ormai
divenuto necessario, indispensabile é riallaccibreapporto tra teoria e prassi
pedagogica, cercando di colmare queab che vede, da una parte una ricerca teorica
ricchissima di stimoli ed ipotesi profonde ed ietganti, dall'altra, una pratica
educativa ancora zoppicante e inadeguata. “S’impangecessita di ricostruire |l
rapporto tra pedagogia e scudfa’scrive Viviana Burza e, dilatando la sua
intuizione, potremmo dire che di impone la necasditricostruire un legame vivo
tra la pedagogia e qualsiasi istituzione educath@ abbia effettivamente a cuore |l
divenire armonico dellumana persona, il suo imeenito nella societa,

I'attualizzazione delle sue potenzialita.

L'alleanza necessaria. |l rapporto tra teoria e @a pedagogica per una

razionalizzazione dell’attivita educativa

“Nel campo della pratica educativa — scrive EnzdidCbi — qualsiasi fatto e
permeato di valore e, corrispondentemente, ciasalore permea i fatti. Non si

*2|vi, p. 57.

“3V. Burza,Pedagogia, formazione e scuola. Un possibile rafpait., p. 10.
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danno cioé né si possono dare — concepire, ricen®sattuare, progettare, criticare
— eventi o0 azioni educative indipendentemente ifiimento a significati e valori
semanticamente catalogati entro la categoria dieitativo™”.

Le trasformazioni che agitano il nostro tempo, dpentino susseguirsi di
conoscenze, innovazioni e trasformazioni che imrestl'esistenza delluomo
contemporaneo, sollevando questioni sempre nuowetéeendo continuamente in
discussione i fondamenti axiologici della tradizZomanno portato la nostra societa
a vivere una situazione di costante crisi, in upadizione di continuo disagio
all'interno del quale I'essere umano deve cercarstabilire un equilibrio tra le
tensioni emancipative proprie del suo essere pitdasverso il conformismo dettato
dai ritmi di una societa fondata sull'immagine el fwnsumismo. Giuseppe
Spadafora, rileggendo e analizzando il pensierAngjelo Broccoli, ha individuato
come eredita piu significativa del pedagogista nomda sua teoria sulla struttura
ambivalente dell’educabilita umana, ovvero la deglunzione dell’educazione che,
da una parte, puo essere strumento al servizibndelitrinamento, deformando e
deviando la persona, e, dallaltra, puo divenire dispositivo piu sublime
dell’emancipazione della personalita umana, oriehdail soggetto verso scelte
consapevoli e divenendo 'unica possibilita di caantento e salvezza delle persone
e della societa civifé. Il ruolo dell’educazione, all'interno di una seti aperta,
dinamica e in continua trasformazione, & dunqudl@ude sviluppare la formazione
della personalita del soggetto in funzione socialero di promuovere il processo
di individualizzazione della persona, la sua capadi orientamento, di scelta, di
autodeterminazione, I'attitudine all’espressioriBaecoglienza, alla comunicazione

sociale.

4 E. Colicchi,| problemi della pedagogia: oggetti, percorsi temire categorie interpretativen F.
Cambi, E. Colicchi, M. Muzi, G. Spadaforagdtdigogia generale. Identita, modelli, problera
Nuova ltalia, Firenze, 2001, pp. 119-120.

5 Cfr., A. Broccoli, Marxismo e educazioneLa Nuova ltalia, Firenze, 1978; G. Spadafora,
L'intenzionalita in pedagogia: un’ipotesin E. Colicchi (a cura di)ntenzionalita: una categoria
pedagogica Unicopli, Milano, Vol. |, p. 62; Spadafora Q.jidentita negativa della pedagogia
Unicopli, Milano, 1992.
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La ricerca pedagogica, insieme a quelle che JolweRelefinisce le fonti speciali
della scienza dell’educazioffe— psicologia, sociologia e antropologia — nella
ricchezza dei suoi contributi, delle sue speculazidelle sue ricerche ha rivelato
che il disvelamento dell'identita personale € uncpsso di differenziazione e di
realizzazione del proprio io, un meccanismo atiswvel quale I'essere umano
diviene via via consapevole della propria singtdarna anche dei propri limiti
costruendosi un immagine realistica di sé. Solomiscendo le proprie capacita,
solo intravedendo i confini della sua natura l'uomoscira a riconoscersi ed
accettarsi, a intraprendere percorsi autenticilehmrteranno ad essere protagonista
della propria esistenza. La scuola, ad esempidyzgine principe finalizzata alla
maturazione dell'individuo, puo perseguire obiettiosi ambiziose solo se riesce ad
integrare il processo di formazione intellettuatd discente con quello piu ampio
dello sviluppo della personalita, operando unaiooate progressiva costruzione e
ristrutturazione della forma di ogni singolo alleev Nellaula scolastica,
l'introiezione delle conoscenza deve sempre e cgmelressere accompagnata da
una loro elaborazione critica che, sviluppando leativita, renda I'alunno
progressivamente capace di esercitare la preferéogi@a tra i nessi delle
conoscenza che assimila e, ancor piu, di introdlarsua visione e di proporre
soluzioni proprie ed originali.

Alla luce di queste premesse, frutto di anni dilisharicerche e dibattiti che
attraversano ogni branca delle scienze umane éaghedagogia accoglie nella sua

vocazione progettuale, emerge forte il dislivelleecdi fatto, esisteste tra teoria e

“5 Nel testoLe fonti di una scienza dell’educazigrimhn Dewey elabora una definizione del sapere
pedagogico inteso come un “un circolo o una spisgeza fine, un'attivita che include in sé la
scienza. Nel suo processo pone sempre nuovi problerichiedono ulteriori studi, che a loro volta
si ripercuotono sul processo educativo per modificalteriormente e in tale modo richiedono
maggiore approfondimento intellettuale, scientifieo cosi via, in una successione continua”.
Esaltando il carattere indefinito della ricerca @gahica, il suo essere continuameintefieri, la
visione deweyana, sostiene che la ricerca, nel oagefla scienza dell’educazione, per poter essere
scientifica, ha bisogno di un approccio interdiingre servendosi di quelle che egli definisce le
“fonti speciali dell’educazione” (psicologia, soldgia, antropologia). Cfr., J. Dewelye fonti di una

scienza dell'educazionéa Nuova ltalia, Firenze, 19781951), pp. 63-65.
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prassi educativa, ovvero tra la ricchezza e laitgadgella consapevolezza e della
proposta teorica e la sua effettiva difficolta adtrrsi in atto, ad entrare
significativamente all’interno dei processi edugatiout court rinnovandoli e
trasformandoli. Le ricerche e i rapporti sulle canshi della scuola italiana portate
avanti da numerosi enti di ricerca, tra i qualicspi sicuramente il lavoro
dellINVALSI #, restituiscono, purtroppo, i tratti di un sisteethucativo ancora non
allineato rispetto a quelle che sono le nuove peetociali. Il celebre trattato di
Lisbona, elaborato e sottoscritto dai membri dé€llamunita Europea nell’ormai
lontano 2002, stabilisce che la nostra Comunitabdethiventare entro il 2010,
“L’economia basata sulle conoscenze piu competigvainamica del mondo”,
dichiarando altresi che l'obiettivo pud essere ggugo solo implementando il
sistema educativo e formativo europeo. Razionaleyerdrrebbe da chiedersi come
mai, nonostante la ricchezza degli strumenti teoricnostro sistema scolastico
continui ad ottenere risultati ancora cosi distdatyli obiettivi prefissi; non e forse
sufficiente traslare I'ampio corredo di saperi goici allimpianto educativo per
incrementare la qualita dell’istruzione?

“Nel campo delle scienze naturali — scrive AlbeBmnese — la teoria assolve alle
tre fondamentali funzioni del descrivere, spiegangrevedere, il che vale, pur con
differenze non secondarie, anche nel campo delmze umane e sociali. E perod

evidente che in questo secondo caso il rapporttatdescrizione e la progettualita

“” L'INVALSI, come & noto, & un ente di ricerca coergpnalita giuridica ed autonomia
amministrativa e finanziaria, il cui compito pripale € quello di gestire, in collaborazione con le
istituzioni scolastiche e formative, nonché conrégioni, le province e i comuni, il Servizio
Nazionale di Valutazione. Il Servizio si propone aintribuire al progressivo miglioramento e
alllarmonizzazione della qualita del sistema edwuoadi istruzione e di formazione nazionale,
attraverso costanti verifiche sull'efficienza el'sfificacia della prassi scolastica, anche in iifento

al contesto internazionale. Tra le ricerche pitengicsegnaliamo, L. Grossi, M. E. Pistoresi, Sr&er
(a cura di), Indagine sul disagio educativoArmando, Roma, 2005; INVALSIValutare le
competenze in scienze, lettura e matematica. Qudidriéerimento di PISA 2006Armando, Roma,
2007. | risultati delle attivita di valutazione B®IVALSI sono comunque consultabili in maniera

dettagliata in rete, accedendo alla banca datbdelportale.
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non si pone in termini identici a quelli che cagattzano il primo. Una teoria
pedagogica puo assolvere, piu o0 meno plausibilmamnta funzione esplicativa,
nondimeno la maggior parte delle teorie pedagogéelkentrassegnata da elementi
di progettualita senza i quali la stessa funzismieativa perderebbe gran parte del
suo significato®®. Le riflessioni rilevate da Granese, pongono kato su una
guestione nodale che caratterizza ogni evento &dacaovvero la sua
imponderabilita.

Le variabili che percorrono ed influenzano le toasfazioni dell’essere umano
all'interno del suo processo di crescita, rappresen in un certo senso, un terreno
di studio del tutto indeterminabile, basato su @ttuge e previsioni o, viceversa, su
un tentativo di sistematizzazione delle condiziathie possono influenzare
positivamente o negativamente la crescita armométéindividuo nella societa. In
tal senso, & possibile ipotizzare che un bambir® alesce e si sviluppa in un
ambiente sano, ricco di stimoli positivi, equilimada un punto di vista socio-
affettivo avra la possibilita di esprimere la su&gonalita in maniera piu lineare
rispetto ad un coetaneo inserito invece in un atanstabile, socialmente
emarginato, povero di incentivi e motivazioni adstgual suo grado di sviluppo: ma
e un’ipotesi. In ambito educativo non esistono, poasono esistere verita assolute,
equazioni bilanciate secondo cui un percorso dait@ € da considerarsi migliore
rispetto ad un altro, un metodo educativo in aseokfficace; ogni teoria, ogni
ipotesi, ogni razionalizzazione e soggetta allaugkis che gli viene dall'incontro
con il soggetto per la quale e stata pensata:efessmano nella sua unicita, nella
sua complessita, nella sua irripetibilita. “La c@ppcategoriale teoria-prassi
dell’educazione — quale viene assunta dalla pedag@glizionale — esprime dunque
I'antitesi teoretica tra la classe di significatistituita dai concetti di universalita,
necessita, razionalita e la classe contraria cotaptes concetti di particolarita, non

razionalita, casualit&®.

“8 A. Granesel a ricerca teorica in pedagogjd.a Nuova ltalia, Firenze, 1975, pp. 28-29.

“9°E. Colicchi,| problemi della pedagogia: oggetti, percorsi temre categorie interpretativen F.
Cambi, E. Colicchi, M. Muzi, G. Spadaforaedagogia generale. Identita, modelli, problemwit., p.
123.

89



Capitolo Terzo
La societa contemporanea tra crisi e utopia

Se la ricerca teorica e caratterizzata da aspeipriamente descrittivi e ipotetici, la
prassi, in quanto “luogo di applicazione della @5 & invece impregnata di una
dimensione propriamente spontanea, spiegandogrseho della circostanza e della
contingenza. Con questo, non si vuol certo dire leheeorie pedagogiche siano
inutilizzabili sul piano della pratica, anzi, praprper il suo carattere di estrema
complessita, problematicita ed imprevedibilita, iogontributo che consenta di
comprendere meglio i tratti dell’evento educativala@ considerarsi assolutamente
indispensabile. Se, da una parte, si prospettasigienza di una teoria educativa, di
una metodologia didattica in grado di dirsi uniadmgente efficace, che possa essere
applicata sempre e comunque a prescindere daléwsovdi peculiarita che ogni
allievo porta con sé€, dall'altra si rende ancor ipidispensabile I'acquisizione - da
parte degli educatori, degli insegnanti, dell’agparamministrativo scolastico, di
tutti coloro che intendono occuparsi autenticamehterocessi educativi — di un
patrimonio sempre piu nutrito di saperi teorici chizelando la problematicita
dell'atto educativo, lo sottraggono da forme di pkasmo e banalizzazione.
“Ricostruire il rapporto con la pedagogia — scriigiana Burza — puo significare
per la scuola restituire alla formazione la comgitésdella dimensione educativa in
cui si collocano, senza opposizioni o dualismirdgioni dell’apprendimento, ma
anche quelle dell’'affettivita, della corporeita, llderelazionalita e dell’estetica,
secondo una visione multidimensionale ma organéa dita biopsichica che non
accetta scissioni e coartazioti’ La complessita della natura umana, la
problematicita della sua educabilita, della suanftrione, che si realizza sempre in
una dimensione totale, onnicomprensfy&a anzitutto bisogno di essere compresa,

rivelata, resa evidente per poter essere adeguatanienteggiata. Pensare di

0 |bidem.

1V, Burza,Pedagogia, formazione e scuola. Un possibile rafpait., p.156.

2 “|’'uomo (complesso, multidimensionale, pluri-prospetti multilaterale, difficile) — scrive

Giuseppe Acone — non pu0 essere ridotto né alladsuensione biologica, né solo a quella

psicologica, né solo a quella culturale e neppolasto a quella spirituale.’womo & insieme tutte

gueste dimensioni in qualsiasi civilta o in quasizultura”’; G. AconeAntropologia dell’educazione
La Scuola, Brescia, 1997, p. 131.
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concepire l'azione educativa senza un adeguato ostgpgpedagogico significa
affrontare un viaggio, gia di per sé irto di ostgceenza quella serie di strumenti
indispensabili che permettono al soggetto di oaksite destreggiarsi nehare
magnumdei sentieri educativi. Parimenti, se le teorike eiflessioni pedagogiche
non vengono vivificate, rese feconde nella pradscativatout court esse rischiano
di rimanere sofistiche elaborazioni che, per quaattiche, complesse e ben
costruite, mancano clamorosamente l'obiettivo pejuale sono state pensate. Se
'educazione e la leva per rinnovare la societa, ipdirizzarla verso orizzonti di
umanita ed autenticita esistenziale, privare l'attfucativo del suo nutrimento
teorico — per incuria, per negligenza, per suptita — significa svilire e
depauperare il futuro, privare il domani di un cdnito che, magari, potrebbe
risultare decisivo per le sorti del’'umanita. Calesiare I'esperienza educativa nella
sua complessita, attingere dalla riflessione pegiagaper interpretare e progettare
la formazione e, dunque, un atto di vera e prosponsabilitd, un imprescindibile

presupposto per rendere I'educazione il volandutelino progresso.
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La scuola come organo di formazione

Dal passato al presente. Nascita ed evoluzione sistema scolastico

italiano

Dal 1859, anno in cui Gabrio Casati elaborava d sorpuslegislativo intorno al
riordinamento della scuola pubblica — decreto ckbe grimo sanci la necessita
dell'istruzione vincolandola ad un obbligo scolesti in quell’embrione di Italia
che era il Regno di Sardednamportanti e numerosissime sono state le vicege
hanno attraversato il nostro Paese e, di conseguéagsetto formale, pedagogico
ed istituzionale del sistema scolastico italfano

Ricostruire quello che e stato il percorso dellatreoscuola, dalla sua fondazione
sino alle piu recenti riforme sarebbe, certamemtelavoro lungo e complesso data
la vastita e la problematicita degli eventi che,pwco piu di centocinquant’anni
hanno attraversato la nostra storia. Il Novecentdatti, € stato un secolo
estremamente complesso, segnato da profondi cambiaome hanno investito ogni
aspetto della vita sociale, economica e politicasecolo che, in particolare in ltalia,

ha conosciuto il repentino avvicendarsi di fatideologie, di guerre e rivoluzioni

1 “Ad onta delle critiche cui fu soggetta fin dal mento della sua promulgazione — scrive Francesco
De Vivo riferendosi alla legge Casati — [...] essat@ne in sé non solo il fondamento di strutture
scolastiche ancora oggi esistenti (pur mutate onerste nel tempo), ma anche la matrice di alcuni
problemi che la nostra scuola continua a recarséiin F. De Vivo,Linee di storia della scuola
italiana, La Scuola, Brescia, 1983, pp. 7-8.

2 Per una lettura storico-pedagogica della stotlialif dalla legge Casati ad oggi, vedi in partcel
AA.VV., Storia della scuola e storia d’ltalidDe Donato, Bari, 1982; D. Bertoni Jovire scuola
italiana dal 1870 ai giorni nostri Editori Riuniti, Roma, 1975; G. Cives (a cura,dip scuola

italiana dall’'unita ai nostri giornj Edirori Riuniti, Roma, 1975.
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sociali che hanno mutato e continuano a mutare agpétto del nostro vivetelLa
scuola, in quanto istituzione fortemente legataligénire sociale, non e rimastra
estranea a questa serie di cambiamenti, divenensjoelcchio di questa complessita.
Essendo pressoché impossibile, tentare di ripersinteticamente i tratti della
storia della scuola italiana, una storia costelflgta@venti molti dei quali bisognosi di
essere analizzati singolarmente e approfonditamenlieniteremo qui a considerare
alcuni dei passaggi decisivi, fondamentali, i mothehe piu hanno contribuito a
costruire I'assetto contemporaneo della nostra leeblstruzione.

Far riferimento al sistema scolastico italiano ortp, inequivocabilmente, a fare i
conti con il pensiero e I'opera di Giovanni Gentiiéiosofo, pedagogista e ministro
che, piu di ogni altro, ha lasciato un impronta eilethile nell'impianto
amministrativo, didattico e culturale della nostcaola.

Filosofo e docente universitario di acclarata farse nel periodo della sua
formazione che negli anni dedicati all'insegnament®entile elabordo una
produzione letteraria vastissima all’interno dedjaale si spiega il suo progetto
filosofico, politico e pedagogiéo Considerato da molti il filosofo del fascismo,
Gentile mosse le sue riflessioni dalle teorie ditBB@do Spaventa, in direzione di
una riforma della dialettica hegeliana capacedtilviere nellAtto dello Spiritoogni
determinazione dell’Assoluto e di negare la tradeeza della concezione umana e
della natura. “L'atto del pensiero pensante costi nella filosofia di Gentile,
l'unica effettiva realtd, e questo € il motivo peui il suo sistema suol essere
denotato col nome dittualismd®. Per Gentile, reale & solo il pensiero nella sua
attualita, cioé I'atto puro del pensare, dunquei agpetto della realta oggettiva non
sussiste al di fuori di esso. Conseguenza di quamtaezione della realta, chiara
emanazione di uno Spirito che si rivela dialettieate personificandosi nel singolo,

3 A tal proposito, vedi, G. Chiosshpvecento pedagogicba Scuola, Brescia, 1997.

* Per una analisi pedagogica sulla formazione albudi Giovanni Gentile vedi, G. Spadafora,
Gentile e la pedagogia (1981-1902) G. Spadafora (a cura diipvanni Gentile. La pedagogia. La
scuolg Armando, Roma, 1997, pp. 129-173.

® L. Geymonat, R. Tisatdrilosofia e pedagogia nella storia della civilt&arzanti, Milano, 1986
(1977), p. 387.
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e l'annullamento dell'individuo nell’Assoluto che,sua volta si incarna nello Stato
— l'elemento piu profondo delle personalita indivadi — personificandosi nella
classe dirigente.

Mosso da queste considerazioni, Gentile, identifielta scuola lo strumento cardine
per la realizzazione del suo progetto socialeraélino del quale primeggiava una
classe dirigente altamente preparata ed adeguakantkstaccata dalla massa
popolar8. La celebre riforma scolastica emanata da Giov&entile nel 1923,
periodo in cui egli ricopriva la carica di Ministdzlla Pubblica Istruzione nell’ltalia
fascista, ridisegno l'intero assetto scolastico ioree, rendendo vive le sue
speculazioni teoriche nonché il suo progetto secial

“I. panorama scolastico, che si pone innanzi alvgie Gentile, non ancora
trentenne, € dominato da una generalizzata ineffg@ [...]. Fra Otto e Novecento
lo scenario scolastico € veramente sconfortartgessi di analfabetismo permangono
altissimi, specie al Sud. La legislazione per Higtone elementare appare
inadeguata e costantemente inapplicata.. | tassevdisione e di dispersione
scolastica sono preoccupanti. La casa della saugka in un raccapricciante stato
di abbandono igienico. La preparazione della clasagistrale € risibil€” Questa
lunga serie di problematiche, che Giovanni Gentilda intellettuale acuto prima
ancora che da Ministro dedicato — ben conoscevahe loi stesso aveva
diagnosticato nelle sue numerose e ben argomentiiehe®, insieme all'idea,
sostenuta dal regime, che solo la scuola potessgeséa crisi dello stato italiano,

® La riforma scolastica elaborata da Gentile, specerstrumento di un progetto sociale piti ampio,
presentava una immagine cosi rigida e severa — dMosstesso la defini “la piu fascista delle
riforme fasciste” — da provocare una serie dichni¢i da parte degli altri ministri del regime, i fjua
nell’intento di salvaguardare il consenso popolar@perarono una serie di modifiche e secondo la
cosiddetta “politica dei ritocchi”. A tal propositeedi, M. Ostencla “politica dei ritocchi” nella
riforma scolastica gentilianan G. Spadafora (a cura dgiovanni Gentile. La pedagogia. La scuola
cit., pp. 369-390.

" G. BonettaGenesi e formazione della concezione scolasticiligera, in G. Spadafora (a cura di),
Giovanni Gentile. La pedagogia. La scuotit., p. 250.

8 Cfr., G. Gentile|ll problema scolastico del dopoguerrim, H. A. Cavallera (a cura difziovanni

Gentile. Opere completéa Lettera, Firenze, 1988, vol. XL.
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costituirono le basi per la riforma organica dstfuzione scolastica che, piu di ogni
altra, segno le sorti delleducazione nel nostrespamarcando violentemente la
teoria e la prassi pedagogica italiana.

In particolare, la riforma Gentile sanci: la likert’'insegnamento, ovvero la
parificazione delle scuole private; I'introduziodell’esame di stato al termine di
ogni ciclo di studi; I'avocazione della scuola mate e l'introduzione di un
programma specifico per questa fascia educativandizamento dell’'obbligo
scolastico fino ai quattordici anni; la riorganizme della scuola superiore con la
creazione di una fascia riservata che includeliagb classico, il liceo scientifico e
listituto magistrale, e di un settore professigrednte conferito ai programmi degli
istituti tecnici.

L’educazione, nell'attualismo, rappresenta la uviilegiata per il progresso dello
spirito, pertanto viene negata l'esistenza di ymesa che possa insegnare l'arte di
fare scuola. Quando il maestro insegna dimenticstesso e, allo stesso modo, lo
scolaro, nel momento in cui apprende, trascendedasingolarita e diviene parte di
un gqualcosa di piu grande, di un processo spigtudle valica di gran lunga la
specificita dell’apprendimento e diviene celebragialell’'unita dello spirito. Ogni
educatore e depositario di un suo metodo che rsiateo e definito ma diviene a
seconda della specificita del momento.

Da questi presupposti teoficivenne dunque fuori un modello scolastico rigido e
piramidale, nel quale al ruolo di selezione delksse dirigente, alla scuola venne
affidato uno specifico intento di indottrinamentelld masse secondo una rosa di
principi, modelli ed ideali stabiliti al vertici galidi per tutti. Va da sé che ogni
iniziativa didattica, al di la delle indicazioni msteriale, era pressoché annullata,

cosi come le esigenze, la personalita, il ruoiw@tel discente.

° Per una analisi pitl approfondita della figura @v@anni Gentile e, in particolare, del suo pensiero
vedi; G. Giraldi,G. Gentile filosofo delleducazione, pensatore fomi riformatore della scuola
Armando, Roma, 1968; G. Tufgiovanni Gentile. Una biografiaUtet, Torino, 2006.
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Al di la delle severe critiche mosse nei confrotél pensiero e dell’opera di
Giovanni Gentilé® — molte delle quali smentite da studiosi ed ietéliali che
sottolineano la valenza dell’'operato gentiliandunzione alla situazione italiana del
tempo — non v'e dubbio che la sua riforma rimaneiZiativa pedagogica piu
significativa che il nostro paese possa annoveRieasta pressoché invariata per
moltissimi anni, la sua concezione metodologicamdninistrativa — espressione di
una lucida continuita tra teoria e prassi scolagticdirezione di un progetto sociale,
discutibile, ma ben definito — ha marcato profondata ogni aspetto della nostra
idea di scuola, dal rapporto docente/discente @laezione gerarchica dei saperi
che ancora persiste in molti ambienti culturali.

Se é vero che lmissionfondamentale dellistituzione scolastica e qudildormare
'uomo e il cittadino preparandolo alla conviverszeiale nel rispetto di una serie di
regole, memorie e tradizioni condivise, é altrdttamero che all'indomani della
Seconda Guerra Mondiale — con il conseguente cd#loregime fascista, dunque
con il disgregamento di un impianto ideologico g®e decenni aveva dominato le
coscienze — questo delicato compito si rendeva,l’'fialia, ancora piu arduo e
problematico.

Come € noto, per il nostro Paese, la sconfittaidaethon sanci semplicemente
'insuccesso di un progetto politico espansionista determino il fallimento di un
impianto amministrativo, culturale, economico eialecil cui esito negativo era
sotto gli occhi di tutti. “Come sempre al termineutha guerra — scrive Antonio
Santoni Rugiu — le miserie si scoprono quando giodgono le armi. E facile
concludere che gli stessi modelli educativi us@rata un tale ciclone fortemente
Scossi, e spesso abbattuti o superati. | nuclalitansconvolti, le trame di amicizia,
parentele e legami stracciati, perfino gli ambidigici distrutti o profondamente

mutati avevano messo in discussione le basi pmficiglei processi di

10 A tal proposito, vedi, , J. Charnitzkje Schulpolitik des fashistischen Regimes indtal{1922-
1943) trad. it.,Fascismo e scuola. La politica scolastica del regifh922-1943)La Nuova ltalia,
Firenze, 1996 (1994), pp. 156-177; Idl.dibattito critico sulla riforma Gentile in Ital e all'esterg
in, G. Spadafora (a cura dipvanni Gentile. La pedagogia. La scupotit., pp., 341-368.
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acculturazione, fattore fondamentale per la trasiome alle nuove generazioni dei
valori e dei modelli ideologici acquisiti®

Una figura emblematica per I'educazione scolastatena nel secondo dopoguerra,
fu rappresentata dal pedagogista americano Ca¥tmeey Washburne, presidente
della commissione istruzione dellAMG (Governo Nalie Alleato) e fervido
sostenitore del pensiero di John Dewey. Sovrinteteddegli istituti scolastici di un
sobborgo di Chicago, gia negli anni Venti Washbumise a frutto la lezione
pedagogica deweyana incentivando l'attivazione dduah didattici sperimentali
incentrati sul lavoro in comunita e calibrati suiglieressi e sui bisogni dei singoli
allievi*2. Inviato in Italia per incoraggiare la ricostruaé del sistema scolastico,
Washburne raccolse e documento una delle testimomipiu emblematiche di quel
periodo denunciando la carenza dei programmi endebdi di insegnamento e
gettando le fondamenta per la ricostruzione di istesa educativo che voleva
essere altro rispetto al cieco “credere, obbedirombattere” propagandato dal
regime. “Gli insegnanti — scrive lo stesso Washbumuna analisi sui bisogni della
scuola italiana — necessitavano di libri di testdi &programmi» (come dicono in
Italia). | fascisti avevano fatto un accurato lavamel provvedere programmi
dettagliati e, specie nelle elementari, testi uniioassai attraenti e ben redatti, dati
gratuitamente ai ragazzi. Sia i programmi cheti,tagtavia erano cosi strettamente
legati all'ideologia fascista che non erano pitidilu E gli insegnanti, che fin dalla
Riforma Gentile del 1923 non avevano avuto nesgueparazione di psicologia
pedagogica né studiato o praticato metodologiettiiti@ innovative, si limitarono a

seguire i programmi secondo il testo ufficiafe”

™ A. Santoni RugiuStoria sociale dell’educazion®rincipato, Milano, 1987, p. 664.

12 A tal proposito vedi, C. W. Washburrigew School in the Old World@he John Day Company,

New York, 1930.

13 C. W. Washburnéd,a riorganizzazione dell'istruzione in Italian, “Scuola e citta”, n. 6-7, 1970, p.

273. Sullargomento, fondamentale € altresi il noduofferto al Ministero della Pubblica Istruzione
dalla Commissione istruzione del Governo MilitardeAto, documento che contiene importanti
informazioni storiche, statistiche e legislativéeaa ricostruire le vicende della scuola italianh e
illustrare il difficile stato in cui versava in gueeriodo. Cfr., Sottocommissione dell'educazioedal

Commissione Alleatal.a politica e la legislazione scolastica in Italdal 1922 al 1943 con cenni
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L’'opera del pedagogista americano lancio, all’epaogeello che potremmo definire
un vero e proprio sasso nello stagno, che innesacdsarie di riflessioni organiche
sulla funzione e sull’organizzazione della scuokl nuovo panorama italiano.
Fondamentale, per quel periodo furono ad esempimvi programmi per la scuola
elementare, istituiti nel 1945 dall’allora minist@uido De Ruggiero che guido il
lavoro di una commissione dedicata formata, traafiti, da Ernesto Codignola e
dallo stesso Washburne. Frutto di un dibattito tjpali complesstS I'entrata in
vigore dei programmi del '45 fu foriera di un inradwo intento democratico e
liberale esaltando la fraternita, la collaborazianternazionale, l'uguaglianza e
'educazione sociale. All'acquisizione delle regolendamentali del “leggere,
scrivere e far di conto” venivano, per la primataplaffiancate direttive orientate
verso una la formazione di uno spirito, civile enderatico, evento, come e facile
dedurre, non privo di importanza. “La scuola eletasn — recita la premessa ai
programmi del 1945 — non dovra limitarsi a combatteolo I'analfabetismo
strumentale, mentre assai piu pernicioso e I'abatiamo spirituale che si manifesta
come immaturita civile, impreparazione alla vitditi@a, empirismo nel campo del
lavoro, insensibilitd verso i problemi sociali irergere. Essa ha il compito di
combattere anche questa grave forma di ignoranmaaedo nel fanciullo anche
'uomo e il cittadino. Nella nuova scuola elemeataovranno dominare un vivo
sentimento di fraternita umana che superi I'angushite dei nazionalismi, una
serena volonta di lavorare e di servire il Paesecresta di propositi®.

L’evoluzione storica del sistema scolastico itadiarcerto, non é staccata dal
complesso di elementi politici, economici e cultuche, nel loro susseguirsi, hanno
mutato e, via via, radicalmente trasformato il m$laese. Le vicende belliche che

avevano attraversato la penisola non avevano dasgmato immutato il clima

introduttivi sui periodi precedenti e una parte ctusiva sul periodo post-fascist&arzanti, Milano,
1946.

14 Cfr., T. Tomasil.a scuola italiana dalla dittatura alla repubblic&ditori Riuniti, Roma, 1976.

15 Ministero della Pubblica Istruzion®ogrammi, istituzioni e modelli per le scuole eletaeé e
materng D.M. 9 febbraio, 1945, in E. CatarSitoria dei programmi della scuola elementare (1860-
1985) La Nuova ltalia, Firenze, 1990, p. 372.
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sociale italiano e, dopo la proclamazione dellau®éfica e di una Costituzione che
sanciva forte i diritti del cittadino esprimendasitermini di “pari dignita sociale”,

di “pieno sviluppo della persona” di “effettiva pecipazione di tutti i lavoratori
all’'organizzazione politica, economica e social¢ Paese” (art. 3), la scuola non
poté piu rimanere sorda alle richieste di quansidkeravano costruirsi un futuro
migliore attraverso la cultura e l'istruzione.

Nella seconda meta degli anni Cinquanta, subitoodiigmanazione dei nuovi
programmi per la scuola elementare da parte debktronGiuseppe Ermini (giugno
1955) — programmi che ponevano la dottrina catiolmme fondamento e
coronamento della formazione del bambfhei convegni, i dibattiti, le discussioni
sul mondo della scuola tra politici, pedagogistirellettuali si susseguirono senza
sostd’. Dopo anni di belligeranza diplomatica, nel 196&ne finalmente emanata
una riforma che cambio il volto della scuola itaba allontanandola dalla elitaria
selezione gentiliana e fondando, di fatto, quelia sarebbe stata la stagione della
scolarizzazione di massa. L’'obbligo scolasticop fad allora circoscritto alla scuola
primaria, fu portato ai quattordici anni mentresieuola media cessava di essere
soglia di sbarramento tra le classi sociali divelzerunica, obbligatoria e
propedeuticamente valida per tutti i successiviriozl scolastici. “D’ora in avanti —
scrive Gaetano Bonetta — almeno a livello di ppndiistruzione € un bene di tutti e
riprendendo i dettati costituzionali essa deve patavare a tutti, e per essa e per la
sua fruizione popolare lo Stato si deve attivite”

16 4| carattere dominante riconosciuto all'insegnautzereligioso — scrive Enzo Catarsi — costituisce
la spia piu evidente della continuita che legadgoammi del 1955 a quelli della Consulta, da cui
sono pero desunti altri principi fondamentali coqueelli della ciclicita e del globalismo. L'aspetto
che pero richiama subito I'attenzione degli studislato dall'impronta nuovamente confessionale
dei programmi frutto di una meditata scelta pddite culturale, tendente, fra I'altro a rafforzatelq
fenomeno di «collateralismo» che tanta parte hatoavuelle fortune politiche del partito
democristiano che ha sempre governato I'ltalia lbbficana.”; E. Catarsitoria dei programmi della
scuola elementare (1860-1985)t., pp. 148-149.

1 Cfr., A. Semeraro]l sistema scolastico italiano. Profilo storicda Nuova ltalia Scientifica,
Firenze, 1996, pp. 119-128.

%vi., p. 101.
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Nonostante i forti limiti che ancora la carattedzano, la scuola media divenne
infatti lo specchio di uno stato sociale che bramawma rivalsa storica sui lunghi
periodi diapartheidculturale che, di fatto, avevano precluso ai pipartecipazione
attiva alla vita del Paese. D’ora in poi, almentlasaarta, ad ogni studente italiano
spettavano pari opportunita per affrontare il pesocculturale che portava verso i
titoli di studio superiori anche se, come ¢ fadilauire, la realta legislativa non
sempre coincideva con la prassi scolastizd courte, di fatto, la scuola italiana
negli anni Sessanta era ancora una istituzioneadmee denunciarono gli allievi di
Don Lorenzo Milani nel 1968, “curava i sani e remiva i malati*®.

Un altro momento decisivo della storia della scutdéiana € rappresentato dagli
anni Settanta, periodo in cui la ventata di ideldi’'esperienza sessantottina, in
quegli anni ancora viva, non lascio indifferenterdianizzazione e la gestione della
pubblica istruzione che, pur non calcando in pienfinalita a cui tendeva la rivolta,

non rimase completamente sorda alle sue rickfestel 1974, per mezzo di un

19| a lettera aperta degli allievi di un paesino dintagna ad una ipotetica professoressa, compendio
di tutte le esperienze negative accumulate dagdilinuldella classe, dai figli dei contadini, dei
pescatori, dei montanari, da coloro che attravemsawre e chilometri di mulattiere per raggiungere
una scuola che li percepiva estranei e fuori lu@gfmrse la testimonianza piu enfatica, e per qQuest
forse la piu efficace, sulle condizioni della saya in particolare della scuola media, in queiquoier.
Indirizzata, forse troppo semplicisticamente, ajpeodocente la missiva che parti da Barbiana mise
in evidenza le ombre di un sistema educativo cherfdo “parti uguali tra disuguali” — ed esaltando
soprattutto una disuguaglianza di saperi, di sfindil lingua oltre che di risorse economiche —
reiterava di fatto il programma gentiliano e, cie@ peggio, riteneva legittimo farlo. Cfr., Scudia
Barbianal ettera a una professoresdabreria Editrice Fiorentina, Firenze, 1967.

2 “La cosiddettacontestazione studentesea scrive Giovanni Gozzer - che si esprimeva in
manifestazioni di insofferenza del modello di origaazione disciplinare e didattica della scuola,
collegata ad un meno appariscente ma problematit@np@u attivo coinvolgimento di una parte
rilevante del personale insegnante (soprattuttte dghssi meno anziane) aveva determinato nelle
scuole un clima di insofferenza, di conflittualitign di rado sfociante nella violenza (con freqaent
uso ed abuso delle cosiddette «occupazioni») chder@ano sempre piu dificile il governo delle
istituzioni scolastiche. [...] Gia alla fine del 196@on circolare firmata dall’'onorevole Scaglia, la
possibilitd di organizzare assemblee e consigtiesiteschi, di assumere iniziative atte a canakzzar

l'inquietudine del mondo giovanile e via di seglit®. Gozzer,La democratizzazione del sistema
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decreto delegato, il governo legittimo, per la @iwolta, I'intervento degli studenti

delle scuole superiori e dei loro genitori nelleoldematiche della scuola,

sottolineando, tra l'altro, I'importanza della adialita del lavoro degli insegnanti.
Si realizza cosi una svolta storica dellammingtvae scolastica che, per la prima
volta — almeno sulla carta — abbandona la rigidmaosta dal limite della cattedra e
si lascia penetrare dalla complicita, dall'iniziatj dalle proposte di coloro che, fino
ad allora, coprivano un ruolo piu che passivo neistione di un bene che i
riguardava cosi da vicino. Il principio che goveraaquesta iniziativa mirava,

certamente, ad un sistema educativo piu partecigato a ricercare le finalita del

suo operato nelle idee e nei bisogni dei suoi stiideelle aspettative dei loro

genitori, nel confronto aperto ed imprescindibri dirigenti, insegnanti, studenti e
famiglie. Tuttavia, “quella necessaria riforma dbnélo dellamministrazione

scolastica, che avrebbe dovuto sostenere ed alfianc nuovi organi — scrive

Angelo Semeraro — non sarebbe mai avvenuta, sicegéverno» della scuola, vera
aspirazione dei democratici, doveva rimanere nefle@ni della vecchia

amministrazione centralizzata, soverchiando queiidettica democratica che si
sarebbe voluto introdurré”

Prima di passare ad una analisi della scuola n@ali@lopo lo spartiacque
dellautonomia, vorremmo segnalare un altro passagg nostro awviso

fondamentale, ovvero, I'emanazione dei programmnisteriali del 1985, un

documento che, richiamando principi quali lo svgapintegrale della persona
umana e il progresso sociale dell'umanita, risalt@ora oggi fortemente attuale.
“La scuola elementare — recita la Premessa gengealgrogrammi dell’'85 — ha per
suo fine la formazione delluomo e del cittadind geadro dei principi affermati

dalla Costituzione della repubblica; essa si ispia#tresi, alle dichiarazioni

internazionali dei diritti del’'uomo e del fancialle opera per la comprensione e la

scolastice in AA. VV., Cenni di storia della scuola italiana. Dalla leg@asati al 1982 Armando,
Roma, 1982, p. 100.

2L A. Semeraroll mito della riforma. La parabola laica nella stiar educativa della Repubblicha
Nuova ltalia, Firenze, 1993, p. 304.
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cooperazione con gli altri popoff’ La scuola, con i suoi limiti, con il suo bisogno
di cambiamento, si fece, in quel momento, portatdcideali, valori e aspettative
verso la realizzazione di una vita comunitaria ebaltasse la liberta e la dignita
umana. La realizzazione di questo obiettivo e widtancoran fieri, affidato ad un
dibattito politico-culturale non semplice ma essalez insignito di una missione che
travalica di gran lunga l'alfabetizzazione culteralel Paese in direzione di un
disegno educativo piu ampio, che ponga al centpetaona e i suoi bisogni e miri
alla formazione di una societa libera, aperta, rdig@mente democratica.
“Democrazia ed educazione [...] — scrive John Deweyanno tra loro in rapporto
di reciprocita. E cid comporta non solo che la derapia sia in se stessa un
principio educativo, ma che la democrazia non podgseare e quanto meno
svilupparsi senza l'educazione intesa in sensottsfrédeducazione data nella
famiglia e specialmente nella scuola. La scuolaoéstrumento essenziale di
distribuzione di tutti i valori e le finalita di ugruppo sociale. La scuola non e
'unico mezzo ma il primo, il principale e piu prec mezzo mediante il quale i
valori cari ad un gruppo sociale e le finalita @sso desidera realizzare vengono
distribuiti e resi familiari al pensiero, allossezione, al giudizio e alla scelta
dell'individuo”?. L'imprescindibile rapporto tra scuola e societa, educazione e
cittadinanza € ancora oggi, un territorio dellaasmenza ancora bisognoso di essere
esplorato, indagato, progettato alla luce dellensfure sempre nuove e sempre
diverse che continuamente affiorano nel delicatalidgio delle sue relazioni.

L'autonomia: un complesso e delicato progetto pardersonalizzazione dei

processi formativi scolastici

La complessita che declina il nostro tempo, i peah| le circostanze e le esigenze
di una societa sempre piu globalizzata, pluriet@dacnicizzata, hanno, da tempo,

2 Ministero della Pubblica Istruzioné, programmi della scuola elementar®.P.R. n. 104, 12
Febbraio 1985.
2. Dewey/ 'educazione di oggiLa Nuova ltalia, Firenze, 1962, p. 460.
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reso evidenti i limiti del nostro sistema scolastid infittirsi dei sistemi di
comunicazione, I'aumento delle informazioni e dellempetenze necessarie per
affrontare le sfide dell’attualita, la fragilita ltee condizione umana all'interno di
guesto susseguirsi di trasformazioni ed innovazimpone al pensiero pedagogico
una rilettura critica dei tradizionali modelli foativi in direzione di una educazione
nuova che, ponendo al centro l'unicita della peasamana, offra risposte di
autenticita e di senso alle problematiche che dawb il nostro tempo. La scuola, in
guanto organizzazione sociale formalmente finatezapreparare I'individuo per la
vita futura, a renderlo capace di governare laesistenza percorrendo sentieri di
verita e liberta, non puo esimersi da una anatistrattiva atta a vagliare I'aderenza
dei suoi metodi e delle sue finalita rilette allacé delle problematiche che
caratterizzano la societa attuale.

Questa serie di considerazioni, note alla teordagegica gia da moltissimi anni, si
sono rese vive all'interno della prassi scolastgmdp verso la fine del XX secolo,
attraverso la Legge n. 59 del 1997, con la quate@entrodotta 'autonomia anche
all'interno della scuola pubblica italiana. “L’auomia delle istituzioni scolastiche e
degli istituti educativi si inserisce nel procestiorealizzazione della autonomia e
della riorganizzazione dell'intero sistema formatiy...] L’autonomia organizzativa
e finalizzata alla realizzazione della flessibjlitadella diversificazione,
dell’'efficienza e dell'efficacia del servizio scet&co, alla integrazione e al miglior
utilizzo delle risorse e delle strutture, all'infizione di tecnologie innovative e al
coordinamento con il contesto territorité”

“Garanzia di liberta di insegnamento e di pluratisculturale” che “si sostanzia
nella progettazione e nella realizzazione di irdatvdi educazione, formazione e
istruzione mirati allo sviluppo della persona umaadeguati ai diversi contest”

'autonomia scolastica si € presentata come laosisplegislativa, o quanto meno

24 Cfr., Legge 15 marzo 1997, n. elega al Governo per il conferimento di funzioricenpiti alle
regioni ed enti locali, per la riforma della Pubbli Amministrazione e per la semplificazione
amministrativa Gazzetta Ufficiale, n. 63 del 17 marzo 1997.

% Decreto Legislativo n. 112 del 31 marzo 1998, Brcomma 2.
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come un tentativo di risposta legislativa alle peafatiche che, da sempre,
stigmatizzano il sistema formativo italiano.

Dispiegata su di un territorio fortemente disomagenallinterno del quale la
varieta di dialetti, risorse e tradizioni rappres@o da una parte una ricchezza da
valorizzare e salvaguardare, e dall’'altra una sdalitavincolo all’'unificazione
culturale del paese, il nostro sistema scolastieerapre stato accusato di essere
lontano dal suo contesto, staccato dalle esigeeak dei suoi allievi e dei suoi
operatori. Come fondamentale strumento di cregcitalorizzazione delle relazioni
sociali e della convivenza civile, la scuola nom @ssere paragonata ad un qualsiasi
servizio di pubblica utilitad, ma ha, bisogno dipgbsre di tutta quella serie di risorse
che gli consentono di essere organo di svilupptuale del singolo e dell'intera
comunita.

Il carattere fortemente centralizzato dell'imposiaz scolastica italiana €, sin dalle
sue origini, una delle variabili piu complesse batliute, una condizione che se da
una parte mirava a garantire l'uguaglianza e laitgpadlei percorsi formativi,
dall’altra non fece che allontanare le aule scalhstdalla varieta dei contesti sociali
e culturali che, di fatto, costituiscono il nostasritorio. La scuola dei programmi,
ovvero l'attuazione del modello educativo centmdio e piramidale in cui un
vertice istituzionale propone un percorso didattadido per tutti, ha operato in
Italia per lunghissimo tempo segnando in manieodgoda il modo di concepirne la
prassi educativa. Da un punto di vista strutturabeprogramma € un elenco di
contenuti disciplinari, spesso preceduti da unaeseér premesse ed indicazioni
generali, che si susseguono con una certa logicheedelineano gli standard
culturali e le mete che gli allievi dovrebbero raggere alla fine di un determinato
percorso di studfS. Compito dellinsegnante & dunque quello di pertagni

% «Con il termine «programma» — scrive Lorenzo Tdtide si intende appunto un documento
ufficiale (usualmente di origine ministeriale) cepdo nella prospettiva di un processo educativo
centrato in prevalenza sui contenuti da trasmetiediscenti, cioé come codificazione normativa di
uno standard culturale elitario rigidamente ceizzato al quale lo studente & tenuto ad uniformarsi

pena la riesposizione al medesimo «trattamentoxatto somministrato nuovamente in forma
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singolo allievo verso la piena padronanza di quséide di discipline, nozioni e
teorie contenute nelle indicazioni ministeriali segdo una serie di direttive che
tracciano il percorso esatto, la metodologia pficate da seguire.

Per avere una idea di come i dettami del MinisaTwassero nella prassi scolastica
senza lasciare spazio a variazioni o interpretagimviamo a leggere qualche breve
estratto di alcuni di essi: “L'insegnamento gramicaé, che incomincia nella classe
seconda — recitano i programmi del 1867 — dev'esssyndotto in modo
possibilmente pratico. Percio si dia la maggiortealelle lezioni agli esercizi; si
espongano con semplicita solo le piu fondamentegole della grammatica,
deducendole dai luoghi letti; si tenga ognora Saegl si acuisca lattivita degli
alunni con frequenti interrogazioni; dell’'analisiaghmaticale si facciano solamente
esercizi a voce e mai per iscritfd”Dai programmi del 1923: “Un intero bimestre
non sara troppo, specie nelle scuole rurali, pdofaazione intuitiva del numero
dall'uno al cinque, e per gli esercizi scritti encoorrispondenza di piccoli disegni
geometrici, che accompagnano le nozioni di aritcaetion le prime intuizioni di
geometria. Solo verso il quarto mese di scuola arap oltrepassare il dieci
giungendo altresi al calcolo onnilaterale entrdiégici”?®. E ancora, i programmi del
1955: “L’apprendimento della storia non deve tepdafa sistematicita sotto forma
di ripartizione cronologica ma deve soprattuttospda caratterizzazione di grandi
figure dell'umanita e di momenti rappresentativudiepoca (per I'antica Roma, per
l'affermarsi del Cristianesimo, per la vita e | tosi del Medioevo e del
Rinascimento, per le grandi scoperte e invenzibei iotroducono all’eta moderna,
fino a dare un maggior risalto al Risorgimento omale nell’ultimo anno del
ciclo)"?°.

Come si evince da queste brevi affermazioni, lackglel programma non si

limitava certo ad elencare discipline e contenatirdpartire ma, altresi, interveniva

inalterata nel corso del successivo anno scoldsticarardotti, La programmazione didattica. Fasi,
criteri e metodi Lisciani&Giunti, Teramo, 1991, p. 8.

" E. CatarsiStoria dei programmi della scuola elementare (18685) cit., p. 201

2 |vi, p. 326

2 |vi, p. 402.

105



Capitolo Quarto
La scuola come organo di formazione

largamente su quelli che erano i metodi didatteiaghplicare e, perfino sui tempi
scolastici da dedicare all’acquisizione di ognigsila nozione. Ma, il limite dei
programmi non si esauriva certo nella pretesa djamezare il tempo e le
conoscenze come se si trattasse del piano di lagonana industria tessile; la
difficolta piu grande risiedeva infatti nella coag@e implicita del ruolo e delle
caratteristiche dell’allievo che emergeva da ogngala indicazione ministeriale.
Infatti, nonostante i programmi del secondo dopoguacessero largo accenno alla
formazione della persoffa ognuno di questi dettami didattici sembra espersato
per un ipotetico allievo, cosiddetto normodotatdie,c privo di qualsiasi
impedimento affettivo, sociale o cognitivo fossegimrado di rispondere agli stimoli
prefissati con risposte sempre eccellenti e sermppséive, pena la bocciatura che,
ovviamente, rappresentava sempre e comunque, urmosa da attribuire alla
negligenza del soggetto nel seguire i dettami ids¥gnante che, a loro volta,
calcavano le indicazioni fornite dal Ministero.

Una simile impostazione scolastica, cosi rigidapdiaria ed intransigente, non
poteva, certo, dirsi aderente con l'articolo 3 @elostra Costituzione che invece
sottolinea sul dovere dello Stato di “rimuovere ggitacoli di ordine economico e
sociale, che, limitando di fatto la liberta e I'aglianza dei cittadini, impediscono il
pieno sviluppo della persona umana e I'effettivetgmapazione di tutti i lavoratori
allorganizzazione politica, economica e sociald Baese®*. Secondo questa
petizione di principio, la scuola — intesa sopt#dtcome organo istituzionale — ha
infatti il dovere di offrire ad ogni cittadino laopsibilita di crescere culturalmente, di
realizzare le proprie aspettative, di esprimenerégrie potenzialita avendo cura che
il messaggio da trasmettere arrivi a tutti e contéssa potenza. Per raggiungere un
obiettivo cosi ambizioso, certo, non é possibilerape guidati da un’unica visione,

da una sola metodologia che, per quanto ben stijdiah potra mai essere efficace

%0 «|'insegnante, fin dall'inizio, orienti la sua ame educativa e promuova la formazione integrale
della personalita dell’alunno attraverso I'educaeigeligiosa, morale, civile e fisica e le altrenie

di attivita spirituali e pratiche corrispondentiliagteressi, ai gradi, ai modi dell’apprendere & d
conoscere propri dell'eta”; Ivi, p. 403.

31 Costituzione della Repubblica italiana. Art. 3.

106



Capitolo Quarto
La scuola come organo di formazione

sempre e comunque. Quello che la scuola italianavdoancora compiere, in quegli
anni, era la cosiddetta “rivoluzione copernican&ll’dducazione che sposta il
baricentro del processo educativo dall’oggettosdplere al soggetto che apprendere:
la persona umana nella sua estrema complessita.

L’attivismo pedagogico, il cui merito piu grandéogse quello di aver introdotto una
visione centrale dell’allievo, in cui i bisogni, potenzialita, le necessita del discente
vengono prima di qualsiasi fine educativo, ha datzio ad una serie di riflessioni
pedagogiche che, svincolando la prassi scolasatalldsione di poter totalmente
governare il processo di apprendimento, ha spoktditiettivo dell’azione educativa
verso finalita formative di piu ampio respiro. “B@mo identificare il tema
fondamentale delle scuole nuove — scrivono Ludo@eymonat e Renato Tisato —
nellimpegno di promuovere un’educazione fondat#'ativitd dell’educando e
adeguantesi via via alle caratteristiche delle fdsil’eta evolutiva, anziché
incentrata sul contenuto culturale e sulle suetsnel™.

Il tema fondante del modello attivista, che costitontemporaneamente la sua
fortuna all'interno della teoria e della prassi pgdgica, € sicuramente I'impegno
nel promuovere un’educazione fondata sul soggette,cerca di adeguarsi ai suoi
ritmi, ai suoi tempi, alle sue esigenze cognitivehe, soprattutto, che cerca di
tessere infinite relazioni tra scuola e vita. Evim, secondo gli attivisti, che con i
suoi molteplici e vari stimoli da forma alla persdita dell'individuo, e lo fa in una
misura che valica di gran lunga le massime e leostgzioni dell’educatore. Proprio
per questo, la scuola non deve rinunciare al sorall'interno della formazione
della persona, ma, anzi, deve farsi vita, abbraccia maniera sempre piu totale i
vari aspetti che animano l'esistenza umana sopi@ttella quotidianita.

Nell'epoca della globalizzazione economica, etrdgceulturale sarebbe impossibile
concepire una qualsiasi forma di educazione chesta@ata dall’'ambiente in cui si
trova ad agire, che possa volontariamente igndeacaratteristiche e le necessita del
territorio nella quale & chiamata ad essere strtonéncontinuita, conoscenza ed
interpretazione del mondo. E bene precisare cHieiii del modello scolastico

32, Geymonat, R. Tisatdsilosofia e pedagogia nella storia della civijt&arzanti, Milano, 1986,
vol. I, p. 392.
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centralizzato, erano gia stati resi evidenti edoatati negli anni Settanta con la
legge 517 del 1977 con la quale vennero introdottiiteri e le modalita della
cosiddetta programmazione educativa, ovvero di fonma di pianificazione del
lavoro scolastico atta a rendere l'opera di ogmigsia scuola piu vicina alle
esigenze ed alle problematiche dellambiente secial cui opera. Il modello
verticistico che ha caratterizzato la pedagogidastica tradizionale e sul quale
dominava il programma, comincio cosi ad essere egiatb da una visione piu
aperta e democratica dell’educazione in cui, ahalifa dello Stato, comincia ad
anteporsi la formazione del soggetto inteso comasieme di attitudini, bisogni e
potenzialita uniche ed irripetibili. Ma € con l'ambmia che la svolta diventa
decisiva, introducendo una metodologia di lavordanquale primeggia l'abilita
amministrativa di ogni singolo istituto nonché leofessionalita di ogni singolo
docente.

“L’autonomia — scrive Ruggero Toni — si costruiseesi manifesta attraverso i
processi di autoregolamentazione che permettono definire, selezionare,
organizzare e costruire rapporti significativi dbmondo circostante®®. Grazie alle
opportunita messe a disposizione dalla normatillaastonomia, la prassi didattica
consolidata — ovvero la riproduzione dei progranendelle direttive ministeriali —
puo essere vicariata da un modello che inglobaéin programmi ma li pone,
soprattutto, dal punto di vista delle competenadiprando e studiando i tempi, i
metodi e le cadenze valutative in modo che risoltquanto piu aderenti alle
caratteristiche del discente. La parola d'ordine,cesi si puo dire, @essibilita
ovvero capacita di adattare, personalizzare erdiftaare il piu possibile il percorso
formativo di ogni singolo allievo pur rimanendo oemti con glistandardgenerali
di conoscenze, competenze e abilita.

“Le riforme scolastiche che promuovono l'autonomiacrive Norberto Bottani —
dovrebbero diluire le responsabilita delle autocédtrali e accrescere quelle degli
organismo periferici, tra le quali ci sono anchesdeiole. A queste si chiede ora di
decidere su tutta una serie di problemi mentredgeeenni non hanno dovuto fare

33 R. Toni, Il dirigente scolasticoMondadori, Milano, 2005, p. 21.
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altro che eseguire decisioni prese in altre sedi] Pa queste persone si esige
dunque la capacita di analizzare i problemi detlaota e di adottare strategie di
risposta appropriaté®. E cosi, che una scuola inserita in un ambientattesizzato
da una elevata presenza multiculturale ha la pitissitdi spendere una parte delle
sue risorse e del suo tempo scolastico per readizattivita di integrazione e
intercultura piuttosto che per organizzare un cdissducazione ambientale che sara
probabilmente pitu adeguato per una realta scosaskie sorge ai piedi di una riserva
naturale. Nel rispetto di una serie di obiettivs@sziali, considerati imprescindibili
ed universalmente validi per ogni livello scolagtitazionale, il tradizionale modo
di fare scuola e stato cosi dotato, almeno sulttacai un notevole livello di
flessibilita organizzativa le cui potenzialita, @stro avviso, possono essere davvero
smisuraté”.

Nella visione piu attuale dell'educazione scolasticcurare, prendersi cura
dell'allievo significa innanzitutto mettere in campsaperi e professionalita che
sanciscano un rapporto educatore-educando basaino swodello pedagogico che
consideri la formazione come un processo di cresmntinua che, per realizzarsi,
ha bisogno di essere stimolato ma non diretto,ajaicha mai indirizzato attraverso
forme di influenza coatta. Un progetto di educaegisgolastica che non metta alla
base di ogni suo intervento I'unicita della person@ana, che non abbia come fine
ultimo del suo intervento formativo il disvelamendell'identita del singolo €,
inevitabilmente, destinato a ridursi ad un’operantero addestramento di una
gualche abilita. Operare, nella scuola dell’autoronsignifica dunque avere a
disposizione uno strumento potentissimo che, sertypamente utilizzato, puo fare
della scuola un vero e proprio laboratorio di formae, elevando l'aula scolastica
da luogo di apprendimento dei saperi strumentabffecina di costruzione della

3 N. Bottani, Insegnanti al timone? Fatti e parole dell’autononsieolastica Il Mulino, Bologna,
2002, p. 35.

% Per una analisi dettagliata sulla riforma delkagmia scolastica che vaglia tanto I'aspetto
didattico quanto quello sociale ed amministrativedi in particolare, L. Benadusi, F. Consoli (ascur
di), La governance della scuola. Istituzioni e soggatt prova dell’autonomiall Mulino, Bologna,
2004.
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personalita dell'individuo in tutte le dimensionhe animano il suo essere nel

mondo.

Dal presente al futuro. Le nuove prospettive delliecazione scolastica

nell'epoca della complessita

In una societa in cui le mode, le tendenze, i gramekzi di comunicazione di massa
tendono sempre piu a sostituire il soggetto nehleppe scelte, offrendogli la
possibilita di aderire ciecamente a modelli gianpirorisparmiandogli la fatica di
pensare e la responsabilita di decidere; in una@u@ basata sul consumismo in
cui domina un dissennato uso ed una iniqua digidmne delle risorse del pianeta; in
un mondo multietinico e globalizzato in cui le diffnze sono percepite come
minacce e I'omologazione appiattisce la creativitagina societa cosi complessa e
articolata, esorcizzare i vari problemi riversamdslll’'opera migliorativa e
redentrice della scuola sarebbe senz’altro unidlus, un’ipocrisia, una comoda
falsita. Tuttavia, se rinunciassimo anche a qusg&aanza, a quest’ultimo barlume
di utopia, se la scuola declinasse davvero la shdea promozione sociale e umana
concreta, probabilmente la poverta esistenziale dkelina il nostro tempo
diverrebbe un fagocitante ed insaziabile buco napace di ingoiare I'essere umano
in un ancor piu terrificante oblio nichilisticovaloriale.

All'interno del dibattito politico e culturale, allcrisi della scuola & dedicato uno
spazio e una attenzione sempre crescente; de¥gquaadezza dell'impianto didattico
e amministrativo della pubblica istruzione discatoda tempo forze politiche,
economiche, sindacali spesso con pesanti scanauacdise che coinvolgono tutte le
sue componenti: dagli studenti ai capi d’istitidaj genitori agli insegnanti. Anche
all'interno delle manifestazioni studentesche (aggnate alla ribalta per esprimere
il loro dissenso nei confronti di una scuola chelemtemente non sentono conforme
alle proprie esigenze) alla critica delle strutfudtei contenuti, dei metodi, si passa
spesso alla contestazione globale della istituzisnelastica e, non di rado,

dell'intero sistema sociale.
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Che l'educazione scolastica sia oggi di fronte ad molteplicita di questioni,
alcune delle quali del tutto nuove ed ancora bissgnse di essere comprese, €
opinione largamente condivisa, sia in ambito pedagosia in ambito politico e
sociale. Come ambiente educativo chiamato a guiddmrmazione della persona, a
prepararla alla vita sociale nel rispetto degli &tdelle regole condivise, la scuola si
trova oggi a dover riflettere sull’effettiva aderandei suoi obiettivi rispetto alle
sfide che la societa gli propone, sfide che le ingmmo di confrontarsi con
problematiche che esulano largamente dall’alfabatione culturale dei suoi allievi
sfociando in ambiti affetti, etici e valoriali.

“Il nuovo regime culturale della societa postmo@derscrive Massimo Baldacci —
esige un riposizionamento strategico, in direzioeenocratica, degli obiettivi di
formazione culturale scolastica. Da un lato occpoesi I'obiettivo di portare ogni
persona alla capacita di fruire di esperienze aaliti tipo elevato; dall’altro é
necessario concepire la «cultura» in maniera pipiane pluralista, in termini
comprensivi della sua intera fenomenologia (dalgudil elite a quella di massa),
come un insieme di forme diverse oltre che disétifalLe esigenze, le sfide, le
contraddizioni del mondo postmoderno e globalizzatgpongono all’educazione
scolastica di dotare I'allievo di una corazza ctigaj culturale e valoriale che gli
consenta di fronteggiare mnare magnumdelle questioni che, continuamente,
agitano la sua esistenza.

Ma é davvero possibile educare alla complessita® dygi il sistema educativo
rendersi capace di formare il soggetto preparanddlessere cittadino di un mondo
che muta e si trasforma con cosi rapida destreEzd@vvero possibile elaborare
curricoli e modelli formativi capaci di resisterfincalzante divenire delle societa
ad alto sviluppo? Un fugace sguardo volto ai nadbfematici che caratterizzano |l
nostro tempo suggerisce di per sé che la rispaksiat@rrogativi cosi complessi non
e né semplice né immediata e, simultaneamentealisett 'enorme responsabilita

di cui il sistema scolastico & oggi chiamato aifeasico.

% M. Baldacci,Una scuola a misura d’alunno. Qualitd dell'istruni® e successo formativbltet,
Torino, 2002, p. 192.
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Gli effetti della modernita, dall’urbanizzazione dnassa all’evoluzione della
struttura familiare, privando il soggetto di modedl riferimenti educativi forti,
hanno impoverito la rosa di opportunitd e stimalinfativi di tipo tradizionale,
delegando alla scuola, in maniera sempre piu n@asibonere dell’educazione e
della formazione della persona. “La famiglia e taida — scrive Luisa Santelli
Beccegato — pur nella ricchezza e varieta delleeatdzioni attuali, continuano a
costituire, per ragione di grande valenza affettivma e per la sua capacita
intenzionale e sistematica laltra, i due referefdndamentali dell'itinerario
formativo individuale. L’infittirsi di compiti oggiattribuiti alla scuola, da quelli
tradizionali di una appropriazione culturale e diieotamento a quelli di
socializzazione, recupero e integrazione di soggetlifficolta, sta ad indicare con
evidenza, da una parte, la conferma di quest'inééapione e, dall'altra, i problemi
che attraversano il gruppo familiare, la sua prsgjk@ erosione di tempi, sicurezza
e valori®’. In una societad come la nostra, in cui anche Zagestoriche come la
famiglia sembrano vacillare, I'aula scolastica r@senta sempre qualcosa in piu del
locale di studio mentre le dinamiche che la pemuor— rapporto con gli insegnanti,
successo 0 insuccesso disciplinare, integraziohegmgpo dei pari — vicariano
sempre piu spesso relazioni e riti di passaggiddarentali nell’esplicarsi armonico
della personalita individuale.

La realta odierna, nella sua dimensione nazionafeoadiale, presenta una sua
indubbia e variegata complessita, entro cui e adtatcondizione degli individui e
delle stesse istituzioni. Nellepoca della globazdizione, del consumismo, del
dominio dei mezzi di comunicazione di massa, cié ithsistema scolastico deve
fare & anzitutto chiarire quale e il suo obiettivayero se essere uno strumento al
servizio del dominio economico e culturale o se/ede, vuole puntare verso la
formazione dell'allievo che, come abbiamo visto wapitoli precedenti, va in
direzione ostinata e contraria rispetto alla temderal’omologazione e al

conformismo che domina la contemporaneita.

37 L. santelli Beccegatdnterpretazioni pedagogiche e scelte educativee Scuola, Brescia, 1998, p.
15.
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Nella sua accezione piu autentica, la direttivaratweomanda alla scuola di formare
'uomo e il cittadino, cosi come recitavano i veicpfogrammi scolastici, richiama
proprio alla creazione, nell’allievo, di una meittalaperta e critica, capace di
svegliarlo dal torpore di un’esistenza inautentmar essere protagonista della
propria storia e parte attiva del progresso sociBl®babilmente, lo schema di
sviluppo della scuola pubblica — in Italia ma naios— si trova oggi ad essere
fortemente squilibrato, eccessivamente dilatatopgario dell’istruzione a discapito
della dimensione piu propriamente formativa.

In quest’ottica, la via privilegiata per uscire ldatrisi che oramai la caratterizza, €,
per la scuola, quella di spendersi nel tentativeratico di formare persone, ovvero
di finalizzare ogni attivita e ogni Iniziativa ditiga al disvelamento e
al’emancipazione delle caratteristiche piu propt@l’'umana natura, comprese la
creativita, 'autonomia di pensiero e la capacitgiddizio.

“Le parole della nuova scuola”, parafrasando Betiedéertecchi®, devono oggi
essere formazione integrale, pensiero critico, ghltmo culturale, progettualita
esistenziale. Piu la societa diventa complessasipitfittisce la rete dei problemi e
dei questioni che governano 'umana esistenzal @oggetto, chiamato a vivere e a
realizzarsi in questo contesto, ha bisogno di foretga metodologiche certe, non di
certezze ma di metodo, di acquisire quell’autonodiigpensiero, quell’elasticita
mentale che gli permetta di sottrarsi all’annich@into e alla dispersione culturale e
valoriale.

“Insegnare a leggere senza insegnare a pensandieage, a discernere e scegliere —
scrive Ernesto Codignola — € un tranello, signifig@are l'individuo in balia di
potenze che sfuggono al suo controllo, sostituuecchi padroni con i nuovi (radio,
giornali, propagandisti politici, ecc)” Il sapere contenutistico e retorico, se non
diviene strumento per I'acquisizione di abilitd ndiye piu ampie, di quello che

Dewey chiamava “'educato potere di pensate® chiaramente un mero esercizio

3 B. VertecchiLe parole della nuova scuglaa Nuova ltalia, firenze, 1988.
39E. Codignolal.e scuole nuove e i loro problenhia Nuova ltalia, Firenze, 1962, p. 49.
0 “La libertd genuina & intellettuale — scrive JoRewey — essa poggia sull’educato potere di

pensare, sull'abilita a 'voltare le cose', a guaadd problemi con ponderazione, a giudicare se si
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mnemonico e retorico. La scuola deve oggi porsieguida allo sviluppo cognitivo
del discente in un percorso che lo porti a maturareassima misura la creativita, il
senso critico ed il pensiero razionale.

“Con il termine creativita — scrive Giuseppe Flor@'#\rcais — si indica una
dimensione esistenziale della persona umana ciiezamhdo integralmente tutte le
sue facolta logiche ed emotive, tende a porsi imiema originale nei confronti
dell’ambiente. Contro il conformismo e l'appiattinie a cui la societa sottopone
'uomo di oggi, la creativita rivendica il valorenigo, inviolabile della persona, il
valore della sua originalita, della sua critica perdura al diverso, per un
miglioramento della societd stes8a’Stando alla illuminata definizione data dal
pedagogista italiano, educare alla creativita, owabituare I'individuo a ragionare
e ad agire con autonomia di pensiero, potrebbe etavvappresentare la strada
maestra su cui edificare la prassi scolasticaemla della complessita. E chiaro
che il raggiungimento di un fine cosi compless@ssibile solo se si sposta il centro
delle attivita didattiche dall'acquisizione di urumero pit 0 meno nutrito di
contenuti alla trasmissione delle procedure dirciaevere e proprie, mettendo in
moto meccanismi che portino il soggetto a ripem@y gradatamente, il processo di
costruzione della conoscenza, dalla meraviglia fdabmeni alla verifica delle
ipotesi.

Un terreno privilegiato verso l'acquisizione di gte procedure €, sicuramente,
'educazione scientifica o, meglio, un’educaziormgestifica propriamente intesa,
che punti a risvegliare nell’allievo la naturaledenza umana a porsi delle domande
e a ricercarne risposte quanto piu complete e ntef@altronde, come lo stesso

Dewey ci ricorda, “latteggiamento nativo ed integrdella fanciullezza,

dispone della quantita e della specie di evideittaaste per una decisione e, in caso contraritxea
dove e come raggiungere tale evidenza. Quandmfiazdelluomo non & guidata da conclusioni
meditate, sono allora gli impulsi sconsiderati,appetiti non equilibrati, il capriccio o le cirdagze
del momento che la dirigono. Coltivare una incdldta e irriflessiva attivita esterna significa
educare ad una condizione di servitu, giacché qtielita lascia la persona in balia dell'appetito,
delle sensazioni e delle circostanze"; J. Deviayme pensiamd.a Nuova ltalia, Firenze, 1961, p.
160.

*1 G. Flores d’ArcaisNuovo dizionario di pedagogi#aoline, Cinisello Balsamo, 1987, p. 269.
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caratterizzato da ardente curiosita, da fertile agimazione e dall’'amore per la
ricerca sperimentale € vicino, molto vicino, abégjgiamento dello spirito
scientifico™.

Il seme della curiosita e della ricerca, ovverdasiderio di svelare i meccanismi che
animano la realta e custodito nella parte piu dig@mell’animo umano; potremmo
dire che qualcosa di istintivo, di innato, un semtiinvisibile che ogni uomo, per
propria natura, € portato a percorrere a condizipeed che sia messo nelle
condizioni di farlo. La creazione di un ambientevia ricco di stimoli ed incentivi
alla ricerca, ad esempio, e sicuramente una mapace di far scattare questi istinti
in maniera piu decisa rispetto ad un contesto #gpiasulla mera fruizione dei
prodotti della conoscenza. In effetti i fanciulgli adolescenti, coloro che oggi
frequentano le nostre aule scolastiche sono incegsante in contatto con |
prodotti e le applicazioni della conoscenza sdieati godendo dei loro benefici ma
ignorando completamente il processo che li ha géner

Cio che e importante e cercare di risvegliare,’aibdvo, I'attitudine a porsi delle
domande, ad interrogarsi sui fenomeni, dando vitgoracessi cognitivi di
costruzione della conoscenza e non di mera acguisiz In effetti, nella prassi
scolastica tradizionale, il riferimento alle domangl spesso associato al momento
delle verifica, della valutazione: e linsegnanteparre i quesiti, I'allievo ha il
compito di rispondervi, esibendo, in maniera quapid esauriente, quanto ha
acquisito in termini di conoscenza. Ma il ruoloeeflinzioni delle domande, quando
gueste sono poste non dai docenti come momentnttiotlo, ma dagli allievi come
imposizione di un dubbio, come evidenza di un peoid da risolvere sono
infinitamente piu grandi. Una persona capace disipdegli interrogativi, un
soggetto che vuole spingersi oltre il limite di cide € evidente per ricercare cause,
motivazioni, significati reconditi, € un uomo sveglvivo, slegato dal giogo della
noncuranza, aperto all'autenticita dell’'esistereerc®, educare alla curiosita,
abituare l'allievo a chiedersi “perché”, signifiafinare una delle piu preziose

attitudini umana, quella su cui poggia il progresbdle e umano. La curiosita,

2. Dewey,Come pensiam¢1933), trad. di A. Gruccione Monroy, La NuovaliliaFirenze, 1961,
p. 57.
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definita da Vico «proprieta connaturale delluonfmliuola dell'ignoranza, che
partorisce la scienZ®» va coltivata ed alimentata perché possa essere
guell’autentica spinta motivazionale che spingeito alla ricerca, alla scoperta,
alla conoscenza. “La mente creativa — scrive ErNestr — € in grado di ‘pensare
gualcosa che nessuno ha ancora pensato, guardaattmsp che ognuno vede’.
L’'immaginazione, quindi, € in ultima analisi il piimportante prerequisito del
progresso scientificd.

La scienza, nella sua accezione piu autentica, sapere orientato verso finalita
cognitive e metodologiche che, dunque, si rivelaoprattutto educative. “Vi sono
due modi secondo cui la scienza influisce sulla \dell'uomo — scrive Albert
Einstein — Il primo é familiare a tutti: direttantenancor piu indirettamente la
scienza produce strumenti che hanno completameg®itmato I'esistenza umana.
Il secondo €& per sua natura educativo, agendo spidto. Per quanto possa
apparire meno evidente a un esame frettoloso, @jsesbnda modalita non € meno
efficiente della prima®. L'atteggiamento scientifico, inteso corfiermae mentis
aperta, comprensiva, scevra da pregiudizi, prosaggiare e mutare le proprie idee
a contatto con I'esperienza, € probabilmente lgovindlegiata per la costruzione di
una societa libera e plurale, governata dal razio@ dalla coerenza.

In ultima analisi, cio che si chiede oggi alla fazione scolastica €, soprattutto, di
restituiti dignita alla natura umana, una natu@ppo spesso svilita da forme di
appiattimento, omologazione e deviazione, da mtadali vita e di pensiero che
anziché aprire 'uomo al proprio futuro lo costmmgp in atteggiamenti di
asservimento e adeguazione a criteri esistenzigipoco hanno a che fare con |l
propriamente umano. “E necessario — scrive ViviBneza — ripensare il progetto
educativo, passando attraverso la chiarificaziondedmini quali ‘direzione di
senso’, ‘formazione’, equilibrio nei saperi traatizione’ e ‘contemporaneita’,
termini, o meglio, categorie culturali che, anadimdo e riproponendo i | problema

della formazione, valgono a prefigurare una teatedla scuola. [...] Occorre

3 G. Vico, La scienza nuovd,aterza, Bari, 1967, p. 85.
“4 E. Mayr, Storia del pensiero biologi¢dollati Boringhieri, Milano, 1999.
“5 A. Einstein,Pensieri degli anni difficili Boringhieri, Torino, 1965, p. 30.
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progettare modelli che non misurino piu I'educatisoltanto comeprodotti di
gualita o didis-qualita di apprendimento, ma come direzionesensoche valgano a

conferire significato alla formazion&

“8V. Burza,pedagogia, formazione e scuola. Un rapporto poksiirmando, Roma, 1999, p. 9.
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Il docente come progettista della formazione

La professionalita docente nel progetto pedagogit@iovanni Gentile

Il filo che lega la riflessione pedagogica allaufig del docente e forse uno dei
legami piu antichi della storia del sapere occidentSebbene le sue caratteristiche e
le sue funzioni siano mutate nel corso del temgaitandosi alle peculiarita ed alle
esigenze delle varie epoche storiche, possiamo atieel'immagine del maestro,
dell'educatore, di colui che si prende cura deigedty in formazione e vecchia
guanto 'uomo. Infatti, se € vero — come accennavaeli capitolo precedente — che
'educazione rappresentadandicio sine qua nola specie umana garantisce la sua
continuita culturale e, nel contempo, la sua sopvanza fisica, € altrettanto vero
che questa forma di trasmissione del sapere hasseta@&mente bisogno di una
figura specifica a cui affidare questo delicatorene

L’'importanza e la centralita dell’educare, funziseiale oggi quanto mai difficile
ed incerta, implica chiaramente un livello di congmea e professionalita
estremamente elevato che interseca e coinvolge nosméranche del sapere: dalla
vastita dei contenuti disciplinari agli studi diigdogia, sociologia ed antropologia
riletti alla luce delle teorie pedagogiche di rifeento.

La professionalita docente, ovvero I'insieme deleatteristiche che fanno di uno
studioso un buon insegnante, € uno dei nodi praitiemche accompagna la
riflessione sulla qualita della scuola e dell'iginne. Incarnando in pieno le
responsabilita sociali del processo formativo, esablo pubblico,
istituzionalizzato, aperto a tutti la scuola asswyggi un ruolo che va decisamente
oltre la distribuzione della conoscenza e, di cgusaza, I'insegnante che opera al
suo interno é decisamente piu e altro rispetto @romveicolo del sapere

nozionistico.
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In Italia, il modello pedagogico che piu ha inflzato la professionalita docente,
lasciando una eredita ancora oggi presente nelldginario comune — oltre che
nella prassi educativ@ut court— é stato certamente quello proposto e speringentat
da Giovanni Gentile, la cui riforma scolastica haclato una impronta indelebile
all'interno del nostro sistema scolastico. “Giovartentile — scrive Giovanni
Genovesi — € stato I'unico grande pedagogistaltgi#l della prima meta del XX
secolo. Ma potremmo dire anche di tutto il secalorso, dato che dal secondo
dopoguerra in poi non c’e stato pedagogista italieiee no abbia dovuto fare i conti
con la Pedagogia del pensatore di CastelvetranpPlertanto, € un fatto che Gentile
e stato colui che ha tenuto impegnato tutto unleeemon mancano ancora oggi gli
strascichi del suo pensiero pedagogtico”

Negando I'autonomia della pedagogia e vincolandstdusivamente alla riflessione
filosofica, Gentile sostiene che la riflessioneritegy in ambito pedagogico, non
precede cronologicamente e normativamente la pexhstativa, ma si sostanzia
come sapere che esprime una riflessione attualeediidazione; in tal senso
I'educazione si risolve nella filosofia, quindi Bokofia®. D’altronde, come scrive
Antimo Negri, in Gentile “la filosofia usurpa, catiolenza sistematica, con volonta
speculativa imperialistica, ogni dominio scientificc, per cio che qui ci riguarda da
vicino tematicamente, anche il dominio scientifpErlagogico diventa una provincia

dell'impero della filosofia®.

! G. Genovesi, “Il ruolo di Giovanni Gentile nell@dagogia italiana. Alcune riflessioni”, iIBPES.
Rivista della Societa di politica, educazione eiatdParma, n. 1, 1998.

2 “a filosofia gentiliana — scrive Giuseppe Spadafe al pari di quella deweyana del Novecento, ha
avuto il merito di considerare la dimensione edueatome un momento centrale per chiarire il nodo
teoria-pratica e quindi ha considerato la pedagogmae chiave di accesso privilegiata per definire e
chiarire I'elaborazione filosofica”; G. Spadafofaentile e la pedagogia (1891-1902) Id. (a cura
di), Giovanni Gentile. La pedagogia, la scupfrmando, Roma, 1997, p. 173.

® Nel suo intervento durante il convegno di Catadi&l 1994, i cui atti rappresentano una
straordinaria analisi della figura di Giovanni Gknglla luce delle moderne critiche e riletturd de
suo pensiero, Negri definisce la filosofia gentihiacome filosofia totalitaria e, adattando unadfrdis

Mussolini, sostiene che nella filosofia attualetd@to nella filosofia, niente al di fuori della dofia
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La vastita del pensiero e dell'opera del filosofelldttualismo puo essere,
schematicamente, riassunta in due principi fondaatienla realizzazione
dell'identita dell'educatore e dell’educando nelitaeducativo ed il carattere irreale
e astratto di ogni contenuto disciplinare e di ogggola didattica. Secondo la
proposta pedagogica gentiliana, ogni interventacativo si traduce in un processo
di autoeducazione: poiché la pedagogia non é efteouna indagine filosofica volta
a ricercare le caratteristiche di sviluppo dell@risp non vi pud essere un sapere,
una scienza che abbia in sé l'arte di insegnarehgoguesto delicato evento si ha
solo nel momento in cui docente e discente si itaon nell’atto educativo.
Nell’alchimia di questa delicata relazione risietldta la complessita dell’essere
docente all'interno della teoria gentiliana, unasione sociale che, concependo la
cultura come un tutt'uno di saperi e perceziorveste enormemente sul carattere
carismatico dell'insegnante che, nel momento in ingegna, incarna in sé ogni
potenziale educativo spirituale. “Per distinguetee csi voglia tra educatore ed
educando — scrive Gentile — ed e certamente digtiazhe non va cancellata, non e
necessaria una grande riflessione per avvedersi phdando con proprieta,
'educatore non € chi si presume capace di educa, chi educa; e che
'educazione intesa non come un’idea astratta sibemme una realta spirituale, é
una sintesi a priorf.

Essere insegnanti all'interno del sistema scolastgentiliano, significava
innanzitutto abbracciare un ideale educativo chesiderava la scuola come lo
strumento principe di un progetto sociale straifi; fatto di una selezione di allievi
altamente preparati — soprattutto in campo umawoist e di una massa popolare
opportunamente addestrata per servire il Paesm@ezo dell’attivita professionale.
Inoltre, e I'aspetto non & da sottovalutare, vadito che la scuola gentiliana é stata
un enorme mezzo di indrottinamento del popolo avis® degli ideali fascisti.

“Madre, maestra, nutrice della nazione” sloganfascista, chiaramente riferito alle

e, soprattutto, niente contro la filosofia”. C#., Negri, Giovanni Gentile: filosofia come pedagogia,
pedagogia come filosofidavi, pp. 105-106.

* G. Gentile, Sommario di pedagogia come scienza filosofica“Opere Complete” I, Sansoni,
Firenze, 1982, p. 119.
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insegnanti di scuola primaria che in quegli anni asicingevano all'attivita
magistrale, ben sintetizza il ruolo fondamentalé di'ente nell’educare le masse
secondo gli obiettivi del regime, obiettivi che km&no un nazionalismo
interventista e contribuivano a mitizzare I'operaviissolini e dello Stato fascista.
“Il programma politico — scrive Franco Cambi anadimdo il rapporto tra
nazionalismo, fascismo ed educazione nell’'oper@dtitile — € affidato ai maestri,
agli educatori, prima ancora che ai partiti e albae politica, parlamentare e no.
[...] La patria e soltantin interiore hominee solo I'educazione puo attivare questo
processo, cio&, pill concretamente, il maestro”

Concependo la scuola come un’opera “suscitatricefede e plasmatrice di
coscienze® il maestro, nella teoria gentiliana, non pud @ssere lartefice di
guestamission educativa, I'essere capace di infondere nelloitepacerbo dei
soggetti in formazione tutta la forza degli idealie animano il suo operato, di
nutrirli di idee e concetti opportunamente seleatorper servire i fini politici
prefissati. La strada maestra, per la formaziornka déasse dirigente e degli stessi
insegnanti, € dunque la cultura umanistica: lauagla storia, un certo tipo di
filosofia costituivano le basi culturali dell'intettuale del tempo che coltivando il
sapere classico alimentava le dimensioni piu adesdo spirito. Conseguenza di
guesti assunti € che non puo esistere un metodo strategia didattica di cui |l
docente puo servirsi per raggiungere i suoi obieté nell'atto dell’insegnare e in
qguello dell’apprendere che i contenuti divengondade, che manifestano la loro
forma, forma che non e costituita dal sapere inns€ dal sapere unito alla
personalita di chi lo insegna, mediato dal carigihaolui che si fa veicolo della
conoscenza. “Maestro e scolaro — scrive Franco Candlizzando la pedagogia di
Giovanni Gentile — si unificano nella concreta \uit@lo spirito che si realizza nel
processo formativo della lezione. Tuttavia, a bewardare, tale unita si compie
attraverso l'affermazione della centralita dellégsante, della sua cultura, della sua

autorita dovuta al grado piu alto di sviluppo dealfritualita che egli, come adulto,

® F. CambiGiovanni Gentile: il nazionalismo, il fascismo educaziongin G. Spadafora (a cura di),
Giovanni Gentile. La pedagogia, la scupfemando, Roma, 1997, p. 185.

® G. Gentile|l fascismo al governo della scugl&andron, Palermo, 1924, p. 33.
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ha raggiunto, mentre il fanciullo nella sua conezet e reale identita, con i suoi
bisogni ed interessi, risulta essenzialmente ematgj’.

La professionalita docente cosi come e concepiiattizalismo gentiliano, certo
depone nelproprium dell’insegnante, nelle sue peculiarita le respbitisa piu
grandi del processo educativo. Armato unicamenitswle carattere, sostenuto da un
certo tipo di cultura — intesa come universalitbsdgere, lontana dalla modularita o
dal disciplinarismo — linsegnante diviene cosi usarta di condottiero delle
coscienze, di guida carismatica verso la formazidako spirito adulto, di una
consapevolezza storico-filosofica che diventa iidamento di ogni scelta e di ogni
azione.

“L’unica formazione del maestro e percio la fornwena dell’'uomo: nel suo sforzo di
ricerca del sapere, nel suo sforzo di conquistdietleh. || maestro non deve
trasmettere nulla, nella scuola: deve soltantoress® stesso, con la sua ricerca e la
sua conquista, perché questa divenga la ricerca eohquista degli alunni. I
concetto fondamentale della didattica € che il sapen si trasmette, si genera: e |l
sapere & generazione di se stess@iretta emanazione della sua concezione
filosofica, la professionalitd docente potrebbeessslefinita, in Gentile, un elevato
livello di pienezza dello spirito, uno spirito ckéviene carisma, metodo, autorita,
che induce l'allievo a seguire i suoi dettami adfidosi completamente a lui.

La centralitd della figura docente nella scuola tigiana, abbatte in maniera
devastante qualsiasi dimensione didattica, stredegietodologica; se I'insegnante é
emanazione diretta della volonta dello spirito daeendosi dono, lo investe di una
autorita, di un discernimento quasi sacrale, alltoa € necessaria alcuna struttura
tecnica capace di migliorare o supportare il presesli formazione. Inoltre,
concependo l'opera dell’insegnhante come una qualdosprioristicamente giusto,
viene ulteriormente appiattiva la dimensione relaale con il contesto familiare,e
territoriale dell’allievo poiché qualsiasi contriou ad un’opera gia di per sé

opportuna sarebbe a dir poco superflua.

" F. Cambi Storia della pedagogijd_aterza, Roma-Bari, 1995, pp. 445-446.
8 D. Antiseri, M. Laeng, G. Real€jlosofia e pedagogia dalle origini a ogdia Scuola, Brescia,
1986, Vol. lll, pp. 386-387.
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Richiamare alla mente la proposta pedagogica ¢gamil il suo modo di intendere
'educazione, la scuola e, dunque, la professitmalocente potrebbe apparire, in
una analisi che tenta di guardare al futuro, psiitt@anacronistico o, magari, fuori
luogo. In effetti, dopo la fine della seconda gaemondiale, tanto la cultura
pedagogica tanto la prassi educativa si sono angoiarspese in direzione di “una
rimozione del pensiero gentiliano ritenuto  arteficefondamentale
dellegemonizzazione filosofica della pedagogialladeon considerazione della
didattica ed espressione culturale di un modelktaaratico di scuola” Complessa
e probabilmente efficiente se contestualizzateetispal panorama sociale, politico
ed economico dell'ltalia del tempbla visione gentiliana, pur conservando una
straordinaria valenza teoretica, risulta oggi ceente limitata rispetto alla
complessita che declina il nostro tempo.

E bene ricordare che linsegnante dell’attualisnta @nmerso in un contesto
culturale ancora libero dalle conseguenze sociaéillad globalizzazione,
dall'influenza tecnologica, dalla rivoluzione deemzi di comunicazione di massa.
Puntando alla selezione, certo non contemplavavierd educativi atti al recupero
scolastico, all'inserimento del diverso, allo spiw delle differenti abilita.
L’eccellenza si incarnava unicamente nell’allievapace in ambito letterario,
storico, filosofico trascurando volutamente quetisa di intelligenze portate invece
per la tecnica, la manualita, le attivita sportitéavversione verso I'educazione
scientifica risulta poi quanto mai inefficace se desidera puntare verso
linnovazione e la competitivita internazionale abggi viaggiano sul canale delle

scoperte scientifiche e delle loro applicazionntdogiche.

° G. Spadafora (a cura djovanni Gentile. La pedagogia, la scuptt..

19 Non vi & dubbio che allindomani della Seconda Gaidlondiale, nonostante la tragica situazione
in cui versava, I'ltalia ha potuto contare su utesse dirigente preparata e capace da cui, molto
probabilmente, & dipeso il recupero politico edneenico del nostro Paese dopo il disastro bellico.
“C’e da chiedersi — scrive Giorgio Chiosso — sesfuissia avvenuto nonostante la riforma idealista
oppure se la cultura generale umanistica ha dimmstina tenuta ed una capacita formativa al di
sopra (e forse al di fuori) delle stesse intenzigentiliane”; G. Chiossd\ovecento pedagogicha
Scuola, Brescia, 1997, p. 147.
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Una volta scartati questi aspetti, dalla lezionentiflana, al pedagogista,
alleducatore rimane comunque una straordinariatintesianza di come
I'educazione, se riesce a muoversi in contesticebnemente elaborati e se posta
nelle condizioni pratiche di esprimersi adeguatam@uno effettivamente mettere in
pratica ogni suo progetto. “Cio che significativartee emerge dal modello
gentiliano — scrive Viviana Burza — e l'organicigorprendente tra pensiero
filosofico, progetto politico e riforma delledudame, organicita dovuta ad una
visione unitaria del nesso teoria-pratica che tatiaza complessivamente
I'attualismo gentiliano*’. Le teorie elaborate e sperimentate da Gentileidas
come eredita pedagogica sicuramente una vena dirggze una fiducia che porta a
credere che se I'evento educativo e supportatondaiaido apparato teorico, a sua
volta costruito sulla base di una analisi soci#tlerda e coerente, questi pud davvero

essere il motore del cambiamento sociale.

Il contributo del pensiero attivista per la formame del docente nella

societa complessa

La figura del docente, l'identita e la specificdalla sua professione, il suo ruolo
all'interno del progresso e dello sviluppo socialeno da ritenersi fondamentali
all'interno di qualsiasi discorso pedagogico vatbanalisi e alla progettazione del
sistema scolastico. La ricerca pedagogica ed attib culturale, ormai da tempo,
sottolineano il bisogno di ricercare modelli dierifnento efficaci per un sistema
scolastico che sia sempre piu rispondente ai bisegralle emergenze educative
della societa.

Gia all'inizio del secolo scorso, facendo largerifnento ad una serie di ricerche di
psicologia cognitiva, si sono affermate numeroswig¢eatte a razionalizzare |l

processo di insegnamento soffermandosi in partieokull’organizzazione dei

curricoli, sulle funzioni del docente, sulla spegmmazione di nuove procedure

v, Burza,Pedagogia, formazione e scuola. Un possibile rapp@rmando, Roma, 1999, p. 19.
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didattiche, sulle modalita di verifica dei risultatGli studi di pedagogia
sperimentale, il cui successo ha raggiunto I'apiekcorso degli anni Ottanta, ha
avuto come protagonisti studiosi acuti e brillasmgme Jean Piaget, Jerome Seymour
Bruner, Lev Seménovic Vygotsky, Howard Gardnewmiistudi, pur nei limiti di una
visione eccessivamente tesa verso il controllogtii dase del processo didattico,
hanno fornito contributi indispensabili per comptere ed analizzare i processi
psichici relativi allapprendimento, agli stadi skiluppo, alla logica del linguaggio
e, dunque per delineare i tratti della professitalocent&.

Tuttavia, “le implicazioni educative che derivana @li contributi si esprimono su
un piano prettamente didattico, di fondamentaleoirtgmza per quanto concerne
alcuni aspetti inerenti la formazione, quelli pitopriamente istruttivi, ma non
complessivamente identificabili con la formaziones@prattutto, con la formazione
intesa come nodale categoria pedagogica, intessunelalore correlato al singolo e
alla collettivita™>.

La pretesa di controllare scientificamente tutii @&gpetti dell'istruzione, cosi si
proponeva, ad esempio, la scuola comportamentistaduce la riflessione
pedagogica a considerare una vera e propria soessia il concetto di educazione e
quello di istruzione, contrapponendo la sfera dnteouti, obiettivi, tecniche e
verifiche didattiche — facilmente governabili - ialponderabilita dell’evento
formativo inteso in senso piu ampio. Distinguera istruzione ed educazione

significa, in termini applicativi, proporre una ssione tra dimensione socio-emotiva

12 A tal proposito vedi, P. Boscol®sicologia dell'apprendimento scolastico. Aspetiguitivi e
motivazionalj Utet, Torino, 1997; J. Brunelca mente a piu dimensio(il986), Laterza, Roma-Bari,
2000; C. Epasto,Psicologia genetica e didattica evolutiva. Il cdbtito di J. Piaget Samperi,
Messina, 2000; G. de LandsheeRipria della pedagogia sperimentale. Cento anniriderca
educativa nel mondoArmando, Roma, 1988; H. Gardndfducare al comprendere. Stereotipi
infantili ed apprendimento scolastic&eltrinelli, Milano, 1991; J. Piageta costruzione del reale
nel bambingLa Nuova ltalia, Firenze, 1972; L. S. Vygotskensiero e linguaggid_aterza, Roma-
Bari, 1990.

13V. Burza,Pedagogia, formazione e scuola. Un possibile rafpait., p. 43.

125



Capitolo Quinto
Il docente come progettista della formazione

e dimensione logico-cognitiva dando vita ad unaeilstelualismo che non fa altro
che svilire le dimensioni piti nobili della formam®uman¥’.

Pur essendo cronologicamente piu vicine a noi, tqusesie di teorie, analizzando e
schematizzando eccessivamente il processo di iasggmo-apprendimento,
ingabbiandolo in schemi talmente lineari da rigeltaddirittura rigidi, si sono
dimostrate incomplete, incapaci di rispondere piegrate alla problematicita
dell'atto educativo inteso come processo di diswelato dell’identita del singolo in
un’ottica di integrazione e partecipazione socidleper questo motivo che per
delineare la professionalita docente preferiamaifarimento al modello elaborato
dalla pedagogia attivista ed in particolare da Jobwey, il cui pensiero, proprio per
la sua estrema attualita, € forse quello che meglpresta ad essere declinato alla
complessita del nostro tempo.

L’'opera di John Dewey, il dispiegarsi del suo persimuove anzitutto dall'esigenza
di conseguire un punto di vista globale per la camgpione tanto della natura
guanto del comportamento umano, nel tentativo ialerdi scorgere la relazione
dinamica che lega I'individuo al suo ambiente. urfizato dal pensiero di Hebel
che lo portd a considerare l'azione dell'uomo m& sontesto sociale e storico,
Dewey fa riferimento ad un "naturalismo organicist] ovvero ad una relazione
dinamica che lega la persona al contesto ambiemateii si trova inserita, una
corrispondenza di stimoli ed azioni che si ispitkeluzionismo biologico di
Charles Darwif?.

L’essere umano e per Dewey una unita dinamica gaaeealizzare compiutamente

le proprie potenzialitd naturali non in astratto m@@ncretamente, calandole ed

14 Cfr., A. Granesel.a conversazione educativa. Eclisse o rinnovamdatia ragione pedagogica?
Armando, Roma, 2008.

15 A tal proposito vedi in particolare, L. Borgltijdeale educativo di John Dewela Nuova ltalia,
Firenze, 1955, pp. 17-20, P. Salvué@gwey e l'idealismo classico tedesan N. Filograsso, C. Nisi
(a cura di)Dewey ieri e oggiQuattroVenti, Urbino, 1989, pp. 139-152.

16 “Dewey — scrive Mario Alcaro — presenta la suasiifia, e in particolare la sua teoria della
conoscenza, come un aggiornamento della ricerasofica tradizionale alla luce dei risultati della
biologia evoluzionistica di Darwin”; M. Alcar&cienza e potere in Popper e DeyieyG. Spadafora

(a cura di)John Dewey. Una nuova democrazia per il XXI sectiocia, Roma, 2003, p. 193.
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adattandole alla trama esistenziale dei rappomi lkchlegano al propridabitat
naturale e socialé La conoscenza appare in questo modo come unestisl
presentarsi di situazioni problematiche che si pmme nel rapporto pratico
dell'uomo e il mondo, un rapporto di interdipenderche porta ad un concetto
nuovo di esperienza che comprende "cio che gli nbbfanno e soffrono, cio che
ricercano, amano, credono e sopportano, e anchedb in cui gli uomini agiscono
e subiscono l'azione esterna, il modo in cui epsrano e soffrono, desiderano e
godono, vedono, credono, immaginatio"

Muovendo da questo orizzonte filosofico, e riallandosi al pragmatismo di
Charles Sanders Peirce e William JatheBewey parla di strumentalismo, una
corrente di pensiero che si distingue da tuttelgu#bsofie che mirano a fissare la
concretezza dell'esperienza in teorie astratten tille sue origini greche — scrive
Carlo Sini — la filosofia ha preteso di cancelldrearattere temporale, precario,
mutevole dell’esperienza, imponendo concezioni daghe al reale e valori
assoluti allazione. [...] Lo strumentalismo muovevapoe dal riconoscimento
dell’azione dinamica che coinvolge ogni aspetto delle™. Il valore
dell’'esperienza, risulta centrale in tutta I'opetaweyana coinvolgendo tanto la

74| vero ambiente del’'uomo — scrive John Dewey: <ostituito dalle cose che effettivamente lo
mutano. Per esempio I'attivita dell'astronomo varim le stelle che egli contempla o sulle quali fa
suoi calcoli. Di quanto lo circonda il telescopiollésuo ‘ambiente’piu immediato. [...] in breve
'ambiente consiste nelle condizioni che promuovanampediscono, stimolano o inibiscono le
attivita caratteristiche di un essere umano”; Jv®g Democrazia e educaziona cura di A Granese,
La Nuova ltalia, Firenze, 1992, pp. 54-55.

18 J. Deweygesperienza e naturdursia, Milano, 1973, pp. 26-27.

¥ “Dewey — scrive Nando Filograsso — eredita da &vhek il concetto di ‘corrente della coscienza’ e
da C. Peirce quello della funzione strumentale @t®orre riconoscere al pensiero nella dinamica
della condotta, da cui discendono altri essengiainenti, quali il procedere a sbalzi continui aell
nostra condotta stessa, nel senso che essa @gdarath da equilibri continuamente compromessi e
ristabiliti, il valore predittivo delle nostre ideael senso che esse anticipano una soluzione
prevedendo una conseguenza, e nel senso che ipoescrle operazioni da compiere per attendersi
un risultato soddisfacentedi cui, comunque non ipoEs essere sicuri in maniera infallibile”; N.
FilograssoMeditazioni deweyanérgalia, Urbino, 1968, p. 166.

20 C. Sini, Il pragmatismo americand.aterza, Roma-Bari, 1972.
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natura quanto la vita umana, I'essere umano e melizoni dell’ambiente in cui
vive’! ma, ancor pil, & possibile affermare che l'orititdadella sua intuizione sta
nell'aver posto lI'esperienza, ovvero il pensierbagione di ogni singolo individuo
al centro del progresso civile e sociale dellintarmanita. “L’esperienza nel
contesto deweyano - scrive Giuseppe Spadafora - eterninata quasi
esclusivamente dallopera umana in quanto ne des@ua storia e in quanto e

32 I mondo,

'espressione piu allargata della situazione irdirale dell’'uomo
secondo la visione del pedagogista americano, naapace di attuare le sue
potenziale senza l'intervento attivo ed intelligediel’'uomo, un uomo che e parte
del mondo e che, se opportunamente guidato, e eajpacettere in atto meccanismi
di pensiero che lo porteranno a modificare la &adtd a padroneggiarla
consapevolmente. Questo delicato processo, cherha obiettivo quello di rendere
'uomo capace di gestire il proprio presente ingpedtiva del proprio futuro, mira
sostanzialmente alla realizzazione di un modello cdhvivenza sociale che,
attraverso I'educazione, metta in atto i principi @utentici della democrazia.

La posizione deweyana, che ha dato come ben noteaggior contributo alla
costruzione di una pedagogia come di una metodmleducativa democratiche e
quindi ispirate a criteri di liberta, di solidadeted emancipazione personale e
sociale, pone nell'educazione, ed in particolard’aseicazione scolastica, il
baricentro della promozione di un sistema soci@matratico inteso soprattutto
come uno stile di vita fondato sul rispetto recqmre sulla libera espressione del sé.
Il compito della scuola e per Dewey quello di essam vero e proprio laboratorio,
un luogo fisico e culturale in cui gli allievi p@s® sperimentare in prima persona

dinamiche di cooperazione e convivenza, condividenealori della liberta e,

2L «|'esperienza — scrive Giuseppe Spadafora — haDeavey un significato del tutto nuovo e in
pratica non € altro che la coesistenza reciprotrarsazionale che si verifica costantemente in una
situazione problematica e ‘situazionale’ del sofggebn I'oggetto, coesistenza questa che é fatta di
reciproche trasformazioni o cambiamenti, dal momesite € mediata dall’anello di congiunzione
della prassi umana, ma che rimane invariata neptem in questa sua struttura dualistica”; G.
SpadaforaRileggendo la pedagogia di DewdSeriferia, Cosenza, 1984, p. 87.

2 . SpadaforaJohn Dewey tra pedagogia e scienze dell’'educazibfite Cosenza, 1979, p. 13.
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soprattutto,maturare capacita di pensiero autonent@o e creativo. A questa serie
di ambiziosi obiettivi stanno, come €& ovvio, unapostazione didattica ed una
professionalita docente del tutto distanti daglhesni del nozionismo, una
teorizzazione pedagogica che pone innanzituttoeatro I'unicita e lirripetibilita
dell'allievo, finalmente percepito come un universlh emozioni, bisogni e
potenzialita che vanno suscitate, coltivate edrirzite verso un progetto sociale
aperto, critico e liberafd

E bene precisare che questa serie di assunti iteatie trovano nel pensiero
deweyano la sintesi forse piu feconda, € il risal@elle speculazioni di numerosi
studiosi che, a partire dalle intuizioni di Jeanebpies Rousseau, hanno dato vita ad
una teoria pedagogica fondata sull'identificazidegli interessi degli allievi, sulla
promozione di attivita spontanee che possano tsadiiresperienze finalizzate ad
obiettivi formativi di alto livello. Ovide Decroly,Maria Montessori, Célestin
Freinet, Edouard Claparéde ... sono tantissimi gloruche, scostandosi dal
pensiero dominante del tempo, hanno di fatto citstuna idea di educazione, di
formazione, di didattica ancora estremamente &tual

Considerando il processo educativo come un insiein@spetti psicologici e
sociologici, nessuno dei quali pud venire subordinall'altro, Dewey propone
un’azione educativa che, partendo dalle capacii dnteressi, dalle attitudini
dell'allievo promuova uno sviluppo libero ed intelgf*. Essendo la scuola una
esperienza che prepara alla vita futura, non pseéreisscissione tra prassi scolastica

e vita reale, anzi, la scuola non e che la paledtmallena l'individuo a vivere

% 4| tema della formazione — scrive Viviana Burzanedo teoretico della riflessione pedagogica, si
lega inevitabilmente all’interpretazione data alneoetto di soggetto, ovvero alla risposta data
allinterrogativo sulla natura e sull’identita ddlai a cui fa riferimento la riflessione sull’edwtane.

Il problema & dunque radicale in termini di pringciperché rinvia alla prospettiva antropologica
adottata: si pensa I'’educazione sempre con preifesimento ad un essere umano di cui, in modo
implicito oppure esplicito, si intende la specifioatura, l'identita considerata nell'insieme delle
dimensioni di sviluppo, nel suo dinamismo internella sua tensione verso gli altri soggetti, véaso
realta, verso la cultura”; V. Burzéa questione del soggetto. Una riflessione pedagngn Id. (a
cura di),ll soggetto come problema della pedagogiamando, Roma, 2007, p. 94.

24 Cfr., J. Dewey|l mio credo pedagogicd.a Nuova ltalia, Firenze, 1973.
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pienamente secondo regole sociali condivise, regaeiali che, per essere
pienamente rispondenti ai bisogni del singolo, devoecessariamente rifarsi ai
principi della convivenza democratica. “Una dema@a— scrive Dewey — e
gualcosa di piu di una forma di governo. E’ primdutto un tipo di vita associata,
di esperienza continuamente comunicata. L'esteasi@ilo spazio del numero di
individui che partecipano ad un interesse in tas@ehe ognuno deve riferire la sua
azione a quella degli altri e considerare I'azidegli altri per dare un motivo e una
direzione alla sua, equivale all’abbattimento deltgibarriere di classe, di razza e di
territorio nazionale che impedivano agli uominicdigliere il pieno significato della
loro attivita. Questi punti di contatto piu numdr@s piu svariati denotano una
maggiore diversita degli stimoli cui deve risporeleun individuo e, per
conseguenza, stimolano il variare della sua aziBssi assicurano la liberazione di
facolta che rimangono soffocate fintanto che glitamenti all'azione sono parziali,
come lo sono necessariamente in un gruppo che, sl esclusivita, elimina molti
interessi®®. Le affermazioni del pedagogista americano, pereente calzanti alla
realta sociale del nostro tempo che ha bisognasdondere attraverso iniziative
positive e costruttive alllemergenza culturale deeiva dalla convivenza — a volte
anche coatta — di diverse religioni, etnie, apmemee politiche o culturali,
sottolineano innanzitutto il valore prettamente omalella vita democratica e,
consegnando alla scuola l'onere di educare a quadwto di vita, investono il
processo scolastico di una funzione sociale prazessindispensabile. In effetti la
proposta deweyana prevede una vera e propria zioole che attraversa non tanto il
curricolo scolastico o il merito delle proposteiiegnamento ma bensi il metodo,
la prassi scolasticeut courtin un articolato schema d’azione in cui I'insegieaé
chiamato a mediare continuamente tra le poterajalé attitudini, le esigenze
dell'allievo e la sua integrazione armonica neltesto sociale. Il docente e per
Dewey uninvestigator un individuo capace di utilizzare gli strumentopri della
ricerca educativa — tra cui la psicologia, fonteecsgle dell’educaziorf@ —
adattandoli alla complessita, all'irripetibilita [dgoggetto in formazione. Compito

% ). DeweyDemocrazia e educazioneit., p. 133.

%cfr., J. Deweyle fonti di una scienza dell’educazigna Nuova ltalia, Firenze, 1973, pp. 35-37.
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del docente non sara dunque quello di imporre alddea ai suoi allievi né di
dotarli del maggior numero possibile di contenusicgblinari: quello che serve agli
alunni e impadronirsi del metodo, della capacitasdegliere autonomamente e
criticamente dunque l'insegnante svolge autenticeenéa sua missione solo nel
momento in cui creera le condizioni necessarie pPesplicarsi di questo
fondamentale passaggio formativo. In tal senso wvure netto passaggio, un
cambiamento che trasforma il docente da “maestntéso come veicolo del sapere
nella sua forma piu pedante, a “progettista deltenfizione” ovvero a professionista
capace di elaborare il suo intervento tenendo ptesk attitudini, il grado di
sviluppo, la situazione ambientale del discentsetkzionare i materiali didattici piu
appropriati, di discernere le metodologie, le egpee, gli stimoli piu utili
all'allievo in quel particolare momento della s@arhazione.

E chiaro, che la proposta elaborata da Dewey e dala scuola richiede una
profonda trasformazione che non si limita alla faydel docente ma che coinvolge
ogni aspetto della vita scolastica. Per raggiungéiettivi cosi ambizione come la
creazione nel discente di una coscienza criticainthmpia partecipazione sociale,
di una autentica condivisione dei valori democradéicnecessario infatti operare
revisioni profonde che attraversano la scuola daliclo alla sua organizzazione.
Questo delicato compito, che dovrebbe essere coagegd una politica che abbia
davvero a cuore la straordinaria valenza socialéedecazione, € oggi nelle mani
delle uniche persone capaci di operare una rivohezdal basso in grado di dare una
svolta democratica alla coscienza del Paese: gigimanti. Tuttavia, questa nobile
petizione di principio cozza inevitabilmente conaurealta scolastica, politica ed
amministrativa che molte volte svilisce una prof@salita docente gia di per sé
carica di responsabilitd e problematicita. “La pss#fione di insegnante — scrive
Alessandro Cavalli — € quasi per definizione saitdp a tensioni e pressioni
contrapposte. Ma questa non € 'unica fonte diddiffa. Nell’esercizio del ruolo gli
insegnanti devono far fronte ad aspettative posdémzante inconciliabili: gli alunni,
le loro famiglie, i dirigenti scolastici, i collegliella stessa classe e quelli della

stessa materia e, sempre piu spesso, le ageneimesgt..] che, direttamente o
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indirettamente, intervengono nelle pratiche di fanamento delle istituzioni

scolastiche®’.

Alla luce di queste considerazioni, € dunque pdssdifermare che, nonostante la
ricerca pedagogica abbia da tempo elaborato enspetato modelli educativi dalle
potenzialita formative sconfinate per perseguire §ociali di indubbio interesse
comunitario, l'autentica realizzazione di questaeséli ipotesi teoriche € ancora
contrastata da un contesto ambientale che non tenyasnamente sulla scuola.
Quello che é necessario, € forse una decisa prepasizione da parte di chi

amministra le nostre comunita, da parte di chi dble fare gli interessi della
collettivita, affinché gli insegnanti, i dirigenscolastici, gli educatori in genere
possano essere messi nelle reali condizioni — ecmhe, burocratiche, strutturali —
di tradurre in pratica quella serie di assuntiiteahe, per quanto nobili e finemente
elaborati, se lasciati unicamente nelle mani d&gliliosi, se privi della possibilita di
trasformarsi in quella innovazione culturale peirsnno stati pensati, finiscono per

mancare irrimediabilmente I'obiettivo principe @elbro elaborazione.

Progettare la formazione. Il ruolo dellinsegnantaella scuola del XXI

secolo tra carisma, competenze tecniche e abilgizionali

L’insegnamento, inteso come attivita professionalgste in termini di formalita
solo nelle societa cosiddette avanzate. All'intedele comunita rurali, fondate
sull’aggregazione familiare, i saperi, le tecniclejalori venivano trasmessi da
padre in figlio o, nel caso di procedure specialiez soprattutto nel campo delle arti

e dei mestieri, direttamente da chi esercitava lguspecifica attivité. Gli

27 A, Cavalli (a cura di)Gli insegnanti nella scuola che cambia. Secondagite IARD sulle
condizioni di vita e di lavoro della scuola italianll Mulino, Bologna, 2000, pp. 15-16.

% “In passato — scrive John Dewey — I'educazionepecdessionale di fatto assai piti che di nome.
L'educazione delle masse era nettamente utilitaBa.chiamava apprendistato piuttosto che
educazione, oppure semplicemente apprendimentetso 'esperienza. Le scuole si dedicavano a

leggere, scrivere e far di conto nella misura inl'abilita di eseguire queste tre operazioni ewdran
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insegnanti, i maestri, diventano dei veri e prgpafessionisti, dediti esclusivamente
all'esercizio della didattica solo nel momento i ¢a complessita di una data
societa, in cui € presente una secolarizzazioneaespecializzazione del sapere, lo
richiede®.

La necessita di organizzare e istituzionalizzare aktivita educative e, di
conseguenza, di formare professionalita che siaedital all’esercizio di tali
funzioni, scaturisce dunque dalla presa di coseieserondo cui I'acquisizione di
una certo numero di saperi e abilita da parte gelfgolazione, e indispensabile per
la sussistenza e il funzionamento della stess&tsoci

La nascita del sistema scolastico — e dunque @igliaa giuridica del maestro — e
intrinsecamente legata a questa consapevolezzermalla necessita di dotare tutti i
cittadini di quegli strumenti — leggere, scriverdag di conto — necessari per la
comprensione, 'inserimento e il progresso dellagnit¥’. Tuttavia, se fino a
pochi decenni fa il ruolo e le funzioni ella scuaadellinsegnante potevano
esaurirsi nell’'alfabetizzazione strumentale ddika, oggi, nell'epoca della
complessita, € chiaro che a questa finalita siwg@no nuovi e piu complessi
obiettivi formativi che innervano la professionalitiocente di una nutrita rosa di
conoscenze, competenze e abilita.

La formazione degli insegnanti, a lungo affidatdi agjituti magistrali — per la
scuola primaria — e alla mera acquisizione delleosoenze disciplinari — per le
scuole superiori — € oggi esperita all’interno dhtesti piu specialistici, attraverso

I'elaborazione di percorsi formativi dedicati. llo0 di Laurea in Scienze della

ogni genere di lavoro. [...] L'educazione delle cladaminanti era, in gran parte, essenzialmente
professionale; soltanto i loro scopi, comandarérigate non erano chiamati professioni”; J. Dewey,
Democrazia e educazioneit., p. 371.

29 Con l'accrescere della complessita sociale, ilesapliviene uno strumento imprescindibile per
comprendere ed operare nella comunita, per usafdér suoi servizi, per essere parte attiva di quel
sistema. A tal proposito, vedi in particolare, RedReld, M. Singer,The Cultural Role of Citiedn,
“Economic Development and Cultural Change”, n.954, pp. 54-73.

30 A tal proposito vedi, Per una analisi pedagogioliasnascita della scuola moderna, vedi, R.
Fornaca,Storia della scuola moderna e contemporanea. Pmsé&onfronti-OrientamentiAnicia,
Roma, 1994, pp. 11-47.
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Formazione Primaria, ad esempio, si configura oggme un itinerario
specificamente adibito alla formazione dei doceldila scuola primaria e della
scuola dell'infanzia, a seconda dell'indirizzo gfieo, dispiegandosi attraverso
sentieri che legano insieme sapere contenutideooie pedagogiche, psicologiche e
sociologiche e attivita di tirocinio e laboratoridQuesto storico passaggio
istituzionale, ricopre, indubbiamente, una valemmditica e culturale di ampio
respiro, rispondendo alle copiose richieste di ms&ilini pensatori che, da tempo,
auspicavano una professionalita docente piu confacalla complessita dell’atto
educativo e del contesto sociale.

La questione che si interroga sulla professiondlitéente e, nonostante questi sforzi
istituzionali che certamente vanno tenuti in debdasiderazione, ancora fortemente
attuale muovendosi tra i bisogni educativi dellzis@ e le possibilita concrete,
amministrative e giuridiche oltre che pedagogictiesoddisfarle. Sappiamo che
essere un insegnante, nell’attuale panorama stocidturale e sociale, significa
essere infinitamente piu e altro rispetto ad usnbettitore del sapere; se questo
fosse il compito precipuo di chi opera nelle isitmi scolastiche, si potrebbe
tranquillamente dire che oggi, nell'epoca del ddaminformatico e tecnologico, la
figura del docente si troverebbe in serio periatilestinzione. Al contrario, proprio
perché il suo ruolo travalica di gran lunga quésviéa di mero operazionismo, la
professionalitd docente risulta oggi quanto maitreéa all'interno del processo di
formazione della persona e della societa innervsirdlouovi e piu delicati compiti.
Questa delicata funzione, oggi, deve comunquei fewati con le contraddizioni e le
ambivalenze del reale, di un mondo che, da una partle valorizzare I'essere
umano, dall’altra tende a massificarlo, che creadwmoni di benessere e,
contemporaneamente, ragioni di inquietudine.

Anzitutto, bisogna ricordare che l'insegnante cpera all'interno di una struttura
scolastica e un professionista che opera in uitadgtne, ovvero un soggetto che ha

bisogno di coniugare la sua autonomia culturaleoggituale all'etica di un progetto
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condivisG™. Nella scuola del passato, caratterizzata dallieggione dei Programmi
che, come abbiamo visto, lasciavano poco spaZiatalpretazione e all'iniziativa
del singolo docente, dirigendo addirittura i terede modalita di insegnamento, la
dimensione istituzionale dell'educazione scolastiem quanto mai esaltata,
rendendo ogni singolo istituto la diretta emanagiah un progetto costituito a
priori. All'interno del panorama pedagogico e sestilz contemporaneo, sappiamo
che, questo tipo di impostazione risulta assolutaen@anacronistica essendo I'atto
educativo pensato e calibrato avendo come puntofatimento la specificita e
I'unicita di ogni singolo allievo e mai la perseauze di un fine che non sia la sua
emancipazione e la sua realizzazione. Tuttaviapgb@ riconoscere che un
insegnante che opera all'interno della scuola poabé sempre e comunque un
operatore chiamato a vivificare una progettualitndivisa, a portare avanti i
principi e le regole su cui si fonda la societa théa incaricato di istruire i suoi
figli.

All'interno dell'aula scolastica, ogni inseghanteci&amato a ricondurre ogni suo
discorso, ogni sua azione, ogni suo pensiero vgus patrimonio condiviso di
valori e regole sociali (laicita, accoglienza, gtp dell'altro, onesta intellettuale
ecc.) che, direttamente o indirettamente, verramasmesse al discente nel corso
della sua esperienza scolastica. “Una societaiveséohn Dewey — trasforma esseri
non iniziati e apparentemente estranei, in valepasitari delle sue risorse ed ideali
per mezzo di varie istituzioni, espressamente e designate a tal finé®. La
professionalita docente ha oggi continuamente bisaly essere nutrita di stimoli e
riflessioni che gli ricordino l'alto valore socia¢eumano del suo ruolo.

La questione, che qui potrebbe apparire scontatagrtuttavia né lineare né priva di

problematicita essendo l'insegnante un essere untanwungque dotato di una

31 vva, prima di tutto ricordato — scrive Franco Cambche la scuola & una istituzione ambigua,
bifronte. [...] Essa vive direttamente I'opposiziameisseauiana tra uomo e cittadino. Forma I'uomo-
per-la-societa, ma anche l'uomo-per-I'uomo. Ha wppo compito intimamente lacerante”; F.
Cambi, G. Cives, R. Fornac&€omplessita, pedagogia critica, educazione demaaat.a Nuova
Italia, Firenze, 1991, p. 221.

32 ). DeweyDemocrazia e educazioneit., p. 53.
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propria autonomia di pensiero e di giudizio e, eamporaneamente, la societa
contemporanea caratterizzata da un dilagante digarnento valoriale. Si pensi, ad
esempio, alle numerose controversie che, quasi idimehmente, attirano
I'attenzione dei media restituendoci cronache stalae in cui, anche una semplice
recita natalizia, puo divenire un vero e propriwaro di scontro ideologico. Fino a
gualche anno fa organizzare un presepe viventeagam far redigere agli alunni la
tradizionale letterina a Gesu Bambino, era, altinb della nostre scuole una prassi
serenamente reiterata; oggi, nella societa mutticale, tutta questa serie di pratiche
sono chiaramente chiamate a confrontarsi con amiigounti di vista altri dunque,
linsegnante, ha bisogno di coniugare quello chié groprio sentire a situazioni
spesso difficilmente interpretabili oggettivamente.

“Piu che un problema teorico — scrive Armando Rajlib— € un problema di
sapienziali mediazioni, di saggezza pratica s@edét convinzioni fondamentali che
dovrebbero essere comuni. [...] chi ha il compitindegnare non puo confondere la
propria volonta soggettiva con il ruolo pubblicouljplico anche in una scuola
privata) che l'insegnamento assume. Non si vuole Kihsegnante rinunci alle
proprie idee, ma che nel presentare il proprio gnaenento sia cosi libero da
particolarismi ideologici da avere sempre presémtgelicatezza del suo compito e
le particolari condizioni di sviluppo psichico e rate dei suoi interlocutori oltre che
i diritti oggettivi della famiglia e della societ&”

Come si evince da questo breve accenno ad uno akgugiti oggi piu problematici
dell’educazione scolastica, la professionalita dee@ell’epoca della complessita ha
bisogno di essere supportata, oltre che da un@éaudsa di conoscenze, anche da
un aspetto piu propriamente valutativo ed integined che gli consenta di operare
una vera e propria anamnesi di ogni singolo evergzando di calibrare e adattare
ogni iniziativa alla particolarita del contestordierimento.

Un insegnante che esercita nella scuola del XXolsedeve, anzitutto, essere dotato
di un solido patrimonio di conoscenze nonché di teralenza ad aggiornare e

rinnovare continuamente il suo rapporto con i Sapeciplinari, con la loro

33 A. Rigobello,Liberta, in G. Flores d’Arcais (a cura dijluovo dizionario di pedagogi#aoline,
Cinisello Balsamo, 1987, pp. 725-725.
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evoluzione, con la loro traduzione in disciplin®lastiche. Di ogni disciplina egli
dovra necessariamente compiere una lettura craicine di coglierne il valore
prettamente formativo. Un buon docente, deve sagaroneggiare le tecniche della
trasmissione culturale, della comunicazione, dedlazione educativa, tutta quella
sfera di competenze propriamente didattiche chenawvatalla gestione del clima
emotivo — attenzione, motivazione, impegno - atespso attivo dell'apprendimento
degli allievi anche attraverso l'utilizzo proprio strumenti multimediali e tecniche
di valutazione.

Comeleaderdel gruppo classe, il docente & continuamentenadtiaza combinare in
maniera originale ed espressiva le diverse variatglla situazione educativa.
Disponendo di un vasto panorama di strumenti e Hodalattici un buon
insegnante deve oggi esser in grado di sceglielattaae e calibrare la strategia
educativa che ritiene piu opportuna a seconda getiliarita dell’allievo che si
trova dinanzi; egli ha I'obbligo di andare oltrddamalita del curricolo esplicito, per
poter progettare situazioni educative che gli pétane di favorire al meglio |l
percorso formativo dei suoi discenti.

Intendendo la formazione con il disvelamento e atepziamento di tutte le
caratteristiche e le dimensioni dell'individuo, nidegnante ha poi il compito
precipuo di progettare eventi educativi che cattivia relazionalita dell’allievo, il
rapporto con il proprio corpo, le capacita di skdl progressiva consapevolezza del
proprio essere, dei proprio limiti, delle proprigg@nzialita.

E chiaro che, trattandosi di una professione cosinptessa e delicata,
linsegnamento ha anche bisogno di una vera e rg@pedisposizione dell’animo,
di una componente individuale che potrebbe coimeiden il concetto cristiano di
vocazione o0, magari, con quello che Max Weber defircarisma, ovvero la
capacita di attrarre, di emozionare, di contagikaievo attraverso la propria
personalitd’.

Una proposta interessante, all'interno del dibatthe tenta di delineare il ruolo del
docente nell’epoca della complessita, € quellaocsith recentemente da Franco

34 Cfr., F. TuccariCarisma e leadership nel pensiero di Max Webegeli, Milano, 1991.
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Blezza. La professionalita docente, secondo il gedista italiano, risiede nella
capacita dell'insegnante di incarnare un ruolorfdizzo”, ossia nel saper essere un
vero e propriomediatore pedagogicdi un’azione educativa che l'individuo deve
esercitare su se stesso e che lo porta a recupgrardimensione di coscienza e
responsabilita sul propriter formativo®.

Nella societa contemporanea, I'insegnante non e€lgamato ad operare sulla prassi
educativa dell’allievo ma, piuttosto, ha l'incaridoesercitare la sua professionalita
per essere guida, sostegno e aiuto del soggetsoselin un percorso di crescita
fatto di ricerca senza fine né fifii Fondamentale, in questottica, & dunque il
rapporto che si instaura tra I'insegnante e il gise, un rapporto che rappresenta la
base di un percorso formativo in cui il docente muo intervenire sull’allievo
dall’esterno imponendogli il proprio sapere ed ilogrio sistema normativo,
prescrittivo e valoriale ma ha bisogno di collocalinterno della sua cultura per
riuscire ad avviare in quel determinato contestalisnorso aperto e ben calibrito
Chiaramente, per operare con successo secondo iftetda smetodologia, sono
necessari saperi ed esperienze consolidate nongtiéz2o di una sensibilita
particolare che Blezza fa coincidere con un qualacbsimile all’'empatia, uno stato
in cui il professionista deve imparare a “vivera™sentire” gli eventi e le situazioni
cosi come li vive e li sente I'individuo che a &iirivolge. L'insegnante diverrebbe
dunque una “figura di sistemi®@ ovvero parte di un gruppo di elementi

reciprocamente interagenti ed interdipendenti lacoumbinazione genera risultati

% F. Blezzall professionista dell'educazione scolastica. Ldattica in classe come Interlocuzione
PedagogicaPellegrini, Cosenza, 2006.

% |vi, p. 31.

37 La proposta di Franco Blezza fa riferimento, irrticalare, alla tecnica dell'lnterlocuzione
Pedagogica, ovvero all'instaurazione di una relaidialogica tra il professionista dell’educaziene
I’educandughe, in alcuni casi specifici, pud essere rapmtese da una coppia, da un gruppo di pari
0 magari da una scuola. Attraverso la comunicazidrkalogo basatdn primis sul progetto di vita
della persona, sulle sue tensioni, I'insegnante, pedabduzione risalire alla casistica generale e
nota operando una sorta di diagnosi sulla qualegbetto stesso € chiamato a lavorare per tentare d
dissolvere i nodi problematici che gli impediscatialisvelare appieno la sua identita. Ivi, p. 39.

3 |vi, p. 75.
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mutevoli e sempre nuovi che, insieme, concorrona &rmazione completa
dellindividuo. Ad essere rivalutato e il concetttesso di didatticaars didactica
non piu intesa come arte di insegnare ma una sctidef#f'educazione concepita
ancora una volta come mediazione, questa voltalarasocieta e le nuove
generaziont.

In relazione a questo nuovo modo di intendere tdegsionalita docente ed il suo
esercizio, Blezza delinea alcuni punti cardine ctw € possibile trascurare.
Innanzitutto egli sottolinea ampiamente il concsgoondo cui I'insegnante non puo
essere considerato detentore di conoscenze e ypeesdabilite. In secondo luogo
egli afferma che la stessa cultura non deve esstrga come urorpusdi saperi
separato dal discente, ed infine ribadisce la rs#éeshe il docente assuma un
atteggiamento critico, costruttivo e progettuale solo nei confronti del discente
ma anche in relazione ai saperi, alla cultura,ralddta sociale.

Emile Durkheim, gia nel 1890, sosteneva che lalitnaell’atto educativo non si
esaurisce nel dotare l'allievo di un numero sempaggiore di conoscenze ma nel
“costruire in lui uno stato interiore profondo, usarta di polarita dell’anima che
'orienti in un senso definito, non solamente pettat I'infanzia, ma per tutta la

Vitan40

. Il compito della scuola, degli insegnati, di ituttoloro che operano
all'interno della complessa macchina scolasticaggi quello di portare l'allievo
verso una consapevolezza e una autonomia di pensiee gli consenta di
approcciarsi ai problemi della vita con libertagilidizio e senso di responsabilita
delle proprie azioni.

L’invito lanciato all’educazione scolastica dallezione deweyana all’inizio del
secolo scorso, monito che richiama I'esigenza @i educazione quanto piu forte e
formale man mano che aumenta il grado di compbesigtla societa, risulta oggi
guanto mai vivo ed attuale, in grado di dare umoab forte al tradizionale modo
di concepire la scuola che, evidentemente, noreiescora ad essere rispondente
allincalzare dei bisogni sociali. “E impossibile serive Dewey — preparare il

fanciullo ad un ordine preciso di condizioni. Prnepkp alla vita futura significa

39 Ivi, p. 99.
“0E. Durkheim’evolution pédagogique en Frand@UF, Parigi, 1890, p. 38.
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dargli la padronanza di se stesso; significa edmcdar modo che egli arrivi a
conseguire I'impiego intero e pronto di tutte le sapacita [...] che il suo giudizio
possa essere capace di afferrare le condiziore gakli deve lavorare e le forze che
egli deve sviluppare per poter agire economicamemteefficientement&®. ||
progresso sociale, nell’'ottica deweyana, si realezzo ed esclusivamente attraverso
l'iniziativa della persona, attraverso la sua c#padi processare e trasformare
'esperienza del passato in direzione di una refaftara che miri al progresso e
all’evoluzione. La scuola, laboratorio, fucina duegto rinnovamento, non puo
dunque limitarsi a trasmettere ai giovani il patsimo di conoscenze accumulate ma
deve spendersi nel tentativo di sviluppare in es& elasticita di pensiero, una
creativita normata che gli consenta di muovere deioni acquisite verso nuove
direzioni per mezzo di progetti che, mossi dalljuég camminino con le gambe
della razionalita. In tal senso, I'educazione pusidattiva’, ovvero capace di
destare nei soggetti in formazione attitudini ch&smino la personalita
dell'individuo, che la rendano duttile ed elasticapace di adattarsi all’evolversi
delle condizioni ambientali e, soprattutto, di doare su di esse, rimanendo sempre
capitani del proprio destino e mai naufragi malre magnundella complessita.

In ultima analisi, cio che si chiede alla professiita docente, nellepoca della
complessita, € di stimolare I'apprendimento alladya I'ambiente psicologico
dell'allievo (motivazione, stimoli, interesse) manche di combattere ogni
atteggiamento passivo o indifferente potenziandat&udine a porsi dei problemi,

a ricercarne le soluzioni, a comprendere e valutgrento di vista altrui rifuggendo
I'assolutismo e il pregiudizio. Chi esercita unaZione di guida del soggetto, € oggi
chiamato a favorire il processo di sviluppo della gersonalita, sostenendo una
reale presa di coscienza delle sue caratteristpdrgandolo a liberare le sue energie
individuali in direzione di scelte responsabili eongerate. In un mondo
caratterizzato dal cambiamento, la definizione rdelo del docente non puo che

essere data in termini di flessibilita, elasti@tautonoma capacita di sperimentare e

“1J. Dewey]l mio credo pedagogicd.a Nuova ltalia, Firenze, 1973.
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progredire, a condizione pero, che questa sua aperavatrice non perda mai di

vista il focusdella sua missione: I'essere umano nella suatanici
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Un curricolo scolastico per la societa del XXI deco

Pluralismo culturale. Vivere e formarsi in una soeia plurale

“La scuola in ltalia — affermava Ernesto Codignaldiindomani della Seconda
Guerra Mondiale — non assolve il suo compito: nduca alla liberta, ma avvia alla
polimazia enciclopedica e alla retorica [...]. Siceonon miriamo all’essenziale, ma
all'orpello, noi non impegniamo ed esercitiamo tsaenza, la mente, il gusto dei
nostri scolari e ci appaghiamo del sapere accoétssipamente [...]. E 'uomo
cresce, per cosi dire, estraneo allo studioso.deratano le conoscenze anche piu
peregrine, ma manca il cemento morale e sodiale® osservazioni del pedagogista
italiano, datate 1945, inducono a riflettere su eoinproblema di un curricolo
scolastico che vada oltre il mero nozionismo, im&eall’auspicio di un modello
formativo che educhi alla liberta, al giudizio epansiero critico sia una tematica
sentita e presente nel dibattito pedagogico giandlissimo tempo. La repentina
evoluzione del contesto culturale in cui il cittadlisi trova oggi a vivere, le
trasformazioni dei mezzi di comunicazione, le peothtiche imposte da un tessuto
sociale sempre piu diversificato, multiculturalplerietnico, nel giro di poco tempo
hanno tuttavia trasformato questa petizione diggin da semplice proposta a vera
e propria emergenza, dovuta soprattutto al bisatjnformare cittadini capaci di
vivere in un ambiente plurale, di porsi in maniaferta, critica e preparata alle

nuove sfide che la societa gli propone.

! E. Codignolall problema della nostra scuajan “L’Acropoli”, n. 7, 1945,
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La riflessione pedagogica ci insegna che la fororezie un processo che, per
realizzarsi pienamente ha bisogno di un ambienteajd, di un insieme di stimoli e
relazioni essenziali per la concretizzazione datienzialita della persoha

L'uomo diventa io a contatto con il f"sostiene Martin Buber. La presenza
dell'altro, I'incontro e il confronto con la cosidtia alterita rappresenta un momento
imprescindibile nel processo di crescita e di ecmtme della personalita
dell'individuo. Il rapporto con i genitori, con rdtelli, con gli insegnanti, con il
gruppo dei pari, rappresenta, nel processo diuzsine dell’identita della persona,
un momento fondamentale, imprescindibile, capaceinfluenzare in maniera
determinante il suo essere nel mondo. Nellincomigo con laltro, nella
corrispondenza autentica fra individui, 'essereanm sboccia alla vita nutrendo e
arricchendo la propria interiorita.

Sin dall’antichita, la necessita di convivere inmesa serena e pacifica ha messo
'uomo nella condizione di coniugare i suoi anetiii espressione al bisogno di
stabilire relazioni con I'alttb Da sempre, la nostra specie vive e si svilupp@ $io
segno della collettivita, dunque, poiché ogni imdlilo € un essere unico ed
irripetibile, sotto il segno del pluralitd. “Da qudo le conosciamo . scrive Piero
Bertolini — tutte le societa umane sono state @ gpuralistiche, almeno nel senso
che il loro stesso costituirsi come entita orgaai@Zrae origine e giustificazione nel
tentativo di realizzare un qualche tipo di unitapétto alle molteplici e diverse

collocazioni/funzioni di ciascuna di es3e’Eppure, nonostante lintreccio di

2 Cfr., G. BertagnaAwvio alla riflessione pedagogica. Razionalita siaa e teoria dell'educazione
La Scuola, Brescia, 2000.

3 M. Buber, Il principio dialogico e altri saggia cura di A. Poma, San Paolo,Milano, 1993, p. 79.

* “|| pluralismo — scrive Franco Blezza — & una daimhe per favorire in modo sostanziale
I'evoluzione culturale umana, in quanto consentemdittere ciascuno (e la societa intera, come
protagonista ed insieme sede di questa evoluziogle condizioni migliori per risolvere i problemi
socio-relazionali culturali che la vita pone coomamente di fronte”; F. Blezz&ducazione XXI
secolq Pellegrini, Cosenza, 2007, p. 337.

® P. Bertolini,La pluralita dell’educazione nella pluralitd delocietd in, D Demetrio (a cura di),
Nel tempo della pluralita. Educazione intercultweain discussione e ricercda Nuova ltalia,
Firenze, 1997, p. 13.
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caratteri, idee ed interpretazioni sia una delleattaristiche dominanti della
relazionalita umana, il termine pluralismo, oggmbra quasi coincidere con una
minaccia, o quanto meno con una sfida del tuttovzapdel tutto estranea alla nostra
storia.

L’intreccio di etnie e di culture che oggi, nellem della globalizzazione,
caratterizza il nostro ambiente di vita, ma an@hpresenza sempre piu attiva nella
societa dei soggetti diversamente abili, degli agsesali, di gruppi che praticano
stili di vita alternativi, di tutti coloro che valano la pseudocategoria del normale, ha
portato, inevitabilmente, ad una piu evidente présaoscienza della varieta di
forme che puo assumere la natura umana.

Questa importante evidenza culturale, che fino eopempo fa era il terreno di
ricerca dell’'antropologia, della psicologia e dedtaciologia € oggi, nell’epoca della
globalizzazione, divenuta prassi quotidiana graaie media, al commercio
multinazionale e, soprattutto, grazie al fenomeealadnigrazione che, mescolando
culture e etnie spesso profondamente distantiabadta ad un ambiente di vita in
cui domina la diversita.

A partire dal secondo dopoguerra il processo dostrmizione e il successivo
sviluppo industriale hanno determinato lo spostameti decine di milioni di
persone, dai paesi del Sud dell’Europa, dal Magli@ha Turchia soprattutto verso
gli Stati Uniti e le nazioni del Centro e del Nogdropeo. Sebbene queste ondate
migratorie sollevassero forti problemi sociali, ésgibile affermare che di rado
gueste determinarono veri e propri scontri tra é@gbazioni autoctone e quelle
immigrate, alle quali anzi vennero offerte discr@essibilita di integraziorie
Tuttavia, il flusso migratorio avviatosi nel cordel XX secolo non si € praticamente
mai arrestato, né si pensa che possa arrestargieve liermine. Il continuo
spostamento di individui singoli, di famiglie, ditere comunita trova oggi le sue
origini in una silloge di motivazioni molto comptes che attengono sia alla
necessita diuga (dovuta ad esempio a siccita, carestie, disocéopazmancanza di
liberta religiose e politiche, oppure, molto pitespo, all'esplosione di guerre e

® Cfr., P. Georgd.e migrazioni internazionaliEditori Riuniti, Roma 1978.
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conflitti di vario tipo), sia aléttrazione che alcune culture esercitano sulle
popolazioni di altri paesi, grazie anche alla ceese diffusione dei mezzi di
comunicazione di masSa

L’ltalia, paese d’origine di numerosi emigrati chiesono trasferiti principalmente
nel resto d’Europa e in America, ha recentementaosuuto il fenomeno
dellimmigrazione da parte di popolazioni proveriata diversi paesi, in particolare
dall’Africa, dall’Europa orientale e dal Sud-Estia®o. L'intensita del flusso
migratorio, le difficili condizioni economiche intee e la mancanza di adeguate
infrastrutture hanno determinato un difficoltos@animento degli immigrati nella
societa italiana, provocando sentimenti di intalfera e talvolta deplorevoli episodi
di razzismé.

La scuola, che in un primo momento e rimasta estraah fenomeno (considerando
che i primi immigrati erano soprattutto soggettultigl si trova oggi ad ospitare un
gran numero di allievi provenienti da culture dser figli di immigrati oramai
stabilitisi definitivamente nel nostro Paese. Lagenza di alunni stranieri € ormai
diventata un vero e proprio indicatore della nost@ta scolastica, soprattutto nel
settore della scuola primaria e della scuola ad#hzia; si calcola che il numero di
guesti soggetti sia oggi di circa cinquecentomifatay pari al 6% rispetto alla
popolazione scolastica complessiwdero e proprio crogiolo di vissuti ed identitd, i
sistema scolastico si trova cosi a doversi confirencon contesti e finalitd nuove,
divenendo il luogo del cosmopolitismo e dell'intgtara.

“Gli enormi sommovimenti di popoli, le migraziomli stanziamenti e le fusioni con
altri popoli che caratterizzano I'eta contemporari@aita sociale contemporanea —

scrive Franco Cambi — sollevano complessi e numwigsroblemi educativi, come

" A tal proposito vedi in particolare, M. Fioructia mediazione culturale. Strategie per I'incontro
Armando, Roma, 2000, pp. 11-46.

8 Cfr., A. Golini (a cura di)l'immigrazione straniera: indicatori e misuré Mulino, Bologna, 2006;
AA.VV., ltalia, Europa e nuove immigrazioriinaudi, Torino, 1990; M. I. Macioti, E. Puglieséli
immigrati in Italia, Laterza, Roma-Bari, 1991,

° | dati qui riportati sono patrimonio del Sistenmdiormativo del Ministero della Pubblica Istruzione,

consultabili sul portale dello stesso Ministero.
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pure reclamano nuove attrezzature pedagogiche, ettant™®. |l

mondo
dell'istruzione € oggi chiamato a misurarsi condifficile sfida dell’educazione
interculturale, ovvero con un’azione educativa lfarata ad armonizzare i rapporti
tra le diverse culture, promuovendo I'accettazied@nserimento dello straniero. Le
recenti polemiche sulla presenza o meno del Cesdifin aula, I'ultima di una
innumerevole serie di controversie che hanno peetbg il rapporto tra la cultura
nazionale e lintegrazione degli immigrato, possaterci una vaga idea della
problematicita della questione relativa all'intdtave, una tematica che valica i
confini dell'aula scolastica sfociando in tematicde natura etica, politica e
religiosa.

L’insieme delle difficolta e delle opportunita ckecreano oggi all'interno di una
classe multietnica, rispecchiano pienamente i ilimie risorse deinelting potche
caratterizza l'assetto sociale contemporaneo. &@’ scolastica, i limiti imposti
dalla diversita di linguaggio, di costumi, di tradini e credenze religiose uniti
all’enorme potenziale offerto dall’ampliarsi delnfmnto culturale, non sono altro
che 'immagine di quel magma di attriti e potenitéatreati, a livello piu generale,
dalla convivenza tra culture.

Nel “tempo della pluralita”, cosi come lo definisbeccio Demetrio, la formazione
delluomo ha bisogno di confrontarsi con dinamiclerelazioni in continua
metamorfosi, deve fare i conti con una moltepligiiastimoli e situazioni che
esulano dall’antica linearita del borgo perdendosiun crogiolo di linguaggi,
religioni, tradizioni e costumi ognuno dei quali & stesso diritto di essere
conosciuto, compreso ed accettato nel suo valorest antropologico e culturale.
Il cosmopolitismo culturale in cui vive la sociedacidentale, generato dal contatto
diretto tra le genti — sia fisico a causa dei feaondi immigrazione che simbolico
mediante i mezzi delle comunicazioni di massa -ineaitabilmente investito il
dispiegarsi dell’'umana esistenza generando probieneedi estrema delicatezza. “E
possibile esperire la pluralita — scrive Gabrieles@li — attraverso i conflitti che
essa accende o le quieti dei cimiteri da lei cregpure attraversandone i territori,

19 F. cambiStoria della pedagogia_aterza, Roma-Bari, 1995, p. 535.
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osservandone le stratificazioni, assaporando l@luasdifferenza dei paesaggi, la
diversita dell’aria, ascoltando il suono discre&dl@ mille lingue parlate che tentano
di farsi ancora sentire oltre il rombo artificialel linguaggio egemon&" Lingue,
riti, abilita ... non v’é angolo del pianeta chenngia oramai chiamato a misurarsi
con la diversita; sia essa fisica, culturale, ecoica o sociale, la pluralita dei modi
di essere-uomo ci investe, ci sorprende, spesspasienta.

“Il pluralismo — scrive Viviana Burza — € un attémmento di pensiero, € una
predisposizione, una modalita di pensare ed intentie pluralita delle possibili
alternative al pensiero unico, la contrapposiziaae un modello totalizzante di
pensiero. E [l'espressione di una razionalita antézionistica ed
antifondamentalista. L'epoca del dominio dell'unitgede al dominio della
molteplicita e della pluralitd®. Le riflessioni dell’autrice pongono chiaramente
'accento su un aspetto fondamentale del vivereafgu ovvero, il suo essere in
totale contrapposizione con I'egemonia del pensiesa ogni forma di totalitarismo
che, la storia ci insegna, rappresenta la modalitadistruttiva per demolire la
persona e le civilta.

“Nella storia umana — scrive Franco Blezza — nastesin solo esempio di civilta
che abbia evitato una decadenza irrimediabile quasidsia chiusa in se stessa;
mentre esistono innumerevoli esempi di culture etuile che sono evolute ed hanno
potuto recare un contributo importante all'evoludcaculturale dell’'umanita proprio
aprendosi alle altre. [...] L’evoluzione culturaleilénostro compito umano: il
pluralismo ne & condizion¥” Le scienze naturali, studiando la straordinasideta
dei viventi e le loro modalita di sopravvivenza’iaterno delle congenite
trasformazioni ambientali, sono ormai unanimi raéférmare che la ricchezza piu
grande che una specie vivente possa possedergerigieprio nella sua diversita,

nelle differenze genetiche ed ambientali che si ifestano negli individui

1 G. Boselli, Costellazioni della pluralitain D. Demetrio (a cura dilNel tempo della pluralita.
Educazione interculturale in discussione e ricercié, p. 102.

12y, Burza,Formazione e societa globale. Riflessioni pedadugiénicia, Roma, 2008, pp. 113-
114.

13 F. BlezzaFducazione XXI secalait., pp. 348-349.
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appartenenti alla stessa specie. Pluralita di amtibimolteplicita di stimoli, elevata
disponibilita di modelli di riferimento si traducondunque in una straordinaria
ricchezza intellettuale ed ecologica. Lo sviluppoldgico e culturale del genere
umano, il percorso che ha portato 'uomo a domirsargli altri viventi risiede in
larga parte, proprio sull'estrema flessibilita delo essere, sulla sua capacita di
pensare in termini creativi, di adattarsi ad amii@stili piegando la propria
intelligenza al servizio delle sue necessita maliee spirituali. La varieta di
approcci attraverso i quali I'umanita ha fondatesle civilta — religioni, politiche,
tecniche, modi di costruire, di vestirsi, di alinemsi ... — rappresenta dunque il
patrimonio pitl grande e, nel contempo, la risoi§igoptente della nostra spetie

La relazionalita umana, che si compie tanto conrithiniamo simile tanto con chi
sentiamo estremamente lontano, € sempre e comwmguesperienza preziosa ed
arricchente che vale la pena di essere vissutagilar sua conflittualita.

Le problematiche che investono oggi una dinamica, dj per sé estremamente
delicata, come quella della formazione esigonaess#loni e modalita educative
consce della complessita del reale e, ancor pia, althiano ben chiaro quale
progetto educativo realizzare. Puntare al disvelmealell'identita del singolo,
pensare di realizzare tale processo in uno scertdugo contempli e accolga la
pluralita in direzione di una democrazia autenégaartecipata, significa mettere in
campo saperi e strategie che puntino all’autonaeiindividuo, all’'uso libero e
creativo del pensiero, che lo sottragga da ognim&ordi omologazione,
soggiogazione e deviazione rispetto ai propri &indii realizzazione. “La sfida
formativa per eccellenza, allora, € quella di caglile promesse del pluralismo in

termini di esperienza della convivenza sociale ena@atica, di confronto, di

14 «| a pluralita — scrive Piero Bertolini — appartéemostitutivamente all’esistere del’'uomo. Cid
emerge dalla constatazione che 'uomo, oltre adcamaponente corporea, possiede una componente
sociale e che, anzi, proprio la prima, mettendoevwidenza sia lo stato di incompletezza (con
riferimento a ciascun singolo individuo), sia Iatst di precarietd (che si esprime anche in una
struttura di bisogni soddisfacibili solo attraveigruppo sociale), giustifica o esige la secondd”
Bertolini, La pluralitd dell’'educazione nella pluralita dellsocieta in, D. Demetrio (a cura diNel

tempo della pluralitd. Educazione interculturalediscussione e ricercait., p. 14.
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partecipazione, di dialogo e di realizzarli in tevidi valori assoluti e testimoniati,
strutture educative di urildung intesa come realizzazione di quellumanita che e
in ogni persona e che va cercata, disvelata, irg&@, sostenuta e sviluppdfa”
Educare al pluralismo culturale, all'interno delifa scolastica, € oggi una vera e
propria emergenza sociale piu che una sempliceoptapdi educazione civica.
Vivere e convivere nella societa globale, in cundbntro con [lalterita puo
facilmente divenire motivo di scontro piu che dicantro, significa anzitutto
accettare che vi siano forme di vita, modi di cqneeil mondo profondamente
diversi e, soprattutto (Qquando questi si muovonolingti del rispetto dei diritti
dell'uomo e del cittadino) tutte meritevoli di ees@ccolte e rispettate.

Claude Leévi-Strauss, recentemente scomparso, haiatias allumanita una
straordinaria eredita di pensiero, una ricchezza clon si esaurisce nella
raffinatezza dei suoi studi e dei suoi impianti riloma che sfocia in una
dimensione piu propriamente etica e civile. Comencdo, centro delle teorie
antropologiche di Lévi-Strauss € l'idea che tuitagpetti culturali di una societa — i
comportamenti, le convenzioni, i rapporti di paetat la lingua, i miti — siano
riconducibili a strutture fondamentali comuni, duerqche tutte le civilta siano
depositaria di uguale dignitd logica cognitiva dtumale’®. Nonostante questa
fondamentale consapevolezza, e possibile afferrolage ancora oggi, si tende a
considerare una sorta di gerarchia tra le culume,graduatoria in cui lo stile di vita
delluomo occidentale domina sul resto del mondevaluzionismo antropologico,
secondo cui lo studio delle culture cosiddette e serviva a fornire la chiave
dello sviluppo dell'umanita, sembra ancora ogdidlito che superato; dunque, se la
cultura occidentale — con il suo carico di tecn@og risorse — rappresenta l'apice
dell'’evoluzione umana non resta che diffonderlasaltarla. “Si &€ dato luogo cosi —
scrive Viviana Burza — ad un processo di occidea#arione del pianeta, un

processo pervasivo da non potersi intendere com@iamento dal centro alla

13y, Burza,Formazione e societa globale. Riflessioni pedadwmgicit., p. 115.

18 \Vedi in particolare, C. Lévi-Strausslogio dell'antropologia Einaudi, Torino, 2008.
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periferia del mondo ma come un decentramento detidente che ha esportato
altrove i suoi modelli™”.

L’'imposizione di un modello culturale, l'accettam® dell’altro vincolata dal
possesso di determinati requisiti si configura, m@&me comunque, come un
totalitarismo, come una violenza alla liberta giressione che, cosi come ci insegna
la storia, € la prima condizione del conflitto. Edrte al pluralismo culturale
significa dunque, non solo puntare alla conviverizde e all'accettazione dell'altro
ma, soprattutto, costruire solide e durature forefgen di Pace. “Tutti gli esseri
umani nascono liberi ed eguali in dignita e diriEssi sono dotati di ragione e di
coscienza e devono agire gli uni verso gli altpirito di fratellanza™®.

I 2 Novembre del 2001, TUNESCO ha espresso nBliehiarazione Universale
sulla Diversita Culturaleun documento che, unito alla Dichiarazione Ursaéz dei
Diritti Umani rappresenta un lucido manifesto sudnfficato piu profondo del
concetto di pluralismo culturale.

“La cultura — recita l'articolo 1 — prende formevelise attraverso il tempo e lo
spazio. Questa diversita & incorporata nell’'unieitaella pluralita delle identita dei
gruppi e delle societa che formano il consesso om&ome fonte di scambio,
innovazione e creativita, la differenza culturaleegessaria allumanita tanto quanto
alla natura lo e la bio-diversita. In questo seessa € I'eredita comune dell’'umanita
e dovrebbe essere riconosciuta ed affermata aibendélle generazioni presenti e
future. Nella crescente eterogeneita delle so¢aticolo 2) € essenziale assicurare
una interazione armoniosa tra le persone e i grappiidentita culturali plurali,
varie e dinamiche, nel rispetto della loro dispdiiédba una convivenza comune.
Politiche per l'inclusione e la partecipazione dititi cittadini sono garanzia di
coesione sociale, di vitalita della societa ciéldi pace. Cosi definito, il pluralismo
culturale da espressione politica alla realta deieersita culturale. Indissociabile

dalla cornice democratica, il pluralismo culturglerta allo scambio culturale e al

"v. Burza,Formazione e societa globale. Riflessioni pedadugicit., p. 98. A tal proposito vedi
anche, S. Latouché&;occidentalizzazione del mondBollati-Boringhieri, Torino, 1992.
8 Cfr., Unesco, Dichiarazione Universali dei Diritti Umani consultabile sul sito internet

dell'lUnesco.
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fiorire di capacita creative che sostengono la pitablica. La diversita culturale (
articolo 3) allarga lo spettro delle opzioni disfmin a ciascuno; € una delle radici
dello sviluppo, inteso non solo in termini di cré@ceconomica ma anche come
mezzo per raggiungere una esistenza spiritualealmagmotiva ed intellettuale piu
soddisfacentée”.

Alla scuola, agli insegnanti il compito di traduirerealta questa che oggi € ancora
un’utopia, nella profonda convinzione che le veferme, quelle concretamente
capaci di cambiare il mondo si costruiscono e sicoetizzano sempre nell’'intimita
di un lavoro scolastico responsabilmente affrontatdlo sforzo quotidiano di fare
di ogni aula un’officina di pluralismo, di rispettdi Pace. “E nostro compito —
scrive Martha C. Nussbaum — in qualita di educatwstrare agli studenti come sia
bella e interessante una vita aperta al mondo, tquanddisfazione si ricavi
dall'essere cittadini che si rifiutano di accettaiticamente le imposizioni altrui,
guanto sia affascinante lo studio degli esseri unmatutta la loro reale complessita
e I'opporsi ai pregiudizi piu superficiali, quantaportanza abbia vivere fondandosi

sulla ragione piuttosto che sulla sottomissionautibrita™°

Progettualita. Educare al senso della vita ed atlastruzione del futuro

La capacita di coltivare dei sogni, la tendenzastraire progetti e ad impegnarsi

per la loro realizzazione é forse la caratterispitafeconda del genere umano, una
peculiarita talmente carica di conseguenze da pssere definita il motore stesso
della nostra civilta.

L’essere umano, cosi come sostiene Martin Heideggen “essere-nel-tempo”, un

individuo che dispiega la sua esistenza all'intednaina serie di coordinate che

caratterizzano il suo essere nel mondo. “L'esseed,quale I'esserci pud essere

19 Cfr., UnescoDichiarazione Universale sulla Diversitd Culturaleonsultabile sul sito internet
dell'lUnesco.

%M. C. NussbaunColtivare I'umanitj Carocci, Roma, 1999, p. 95.
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autenticamente la sua totalita [...] & il temPolLa dimensione temporale, la storia,
il passato, il presente, il futuro, costituiscomosfondo esistenziale all’interno del
quale di dispiega la formazione dell'essere umdrsnggetto prende forma sempre
all'interno di unaBildung che si confronta con la storicita dell’evento eativo, un
evento che tiene conto del passato, lavora suéptescostruisce il futuro.

“Il tempo umano — scrive Carla Xodo Cegolon — eticwita di passato presente e
futuro, & relazione tra questi tre diversi moméhtiLa progettualitd, ovvero la
capacita delluomo di scegliere, di figurarsi, doltovare il proprio domani
intervenendo attivamente sulla propria storia, Wérelo protagonista del proprio
presente €, oggi, nell’epoca in cui domina lattjinuma dimensione quanto mai
trascurata, dispersa e diluita nell’ebbrezza des@mte. “Nel clima della decadenza
— scrive Bruno Forte — tutto cospira a portareugtnini a non pensare piu, a fuggire
la fatica e la passione del vero, per abbandoralsmmediatamente fruibile,
calcolabile col solo interesse della consumaziomeédiata™,

La presenzialita che contraddistingue la nostra@pla dilatazione delic et nunc
che governa il nostro vivere, annullando la dimensi della progettualita,
rappresenta una subdola minaccia all'identita dejado (che per emergere ha
necessariamente bisogno di un graduale, faticoporefgcondo rapporto con la
trama temporale) e, oltretutto, rischia di smorzauelle spinte evolutive che, da
sempre, hanno aperto I'uomo al suo fuffiro

L'uomo “é nel mondo sempre secondo un progettarives¢ians Georg Gadamer —
cioé continuamente si supera e si progetta nelrjgropondo, «si significa» in esso,

aQ5

storicizzandosi e rendendosi libero per la propugenticita“. Confrontarsi con il

2L M. HeideggerProlegomeni alla storia del concetto di temjidMelangolo, Genova, 1991, p. 241.
22.C. Xodo CegolonCapitani di se stessi. L'educazione come costrzitell'identita personaleLa
Scuola, Brescia, 2003, pp. 233-234.

% B. Forte, “| Giovani nella societa che cambia”’Diacete Roma, n. 6, 2008, p. 266.

2 «Tytto allora si fa provvisorio ed effimero, apeituale e senza prospettiva — scrive Norberto Gallli
— atto a soddisfare le istanze del presente, nreendsvi un senso da ricercare e da acquisire,fgacc
tutto si riduce all'immediatezza del quotidiano”; Salli, Pedagogia della famiglia ed educazione
degli adultj Vita e Pensiero, Milano, 2002, pp. 54-55.

% H. G. GadameiVerita e metodoBompiani, Milano, 1997, p. 324.
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dato storico, comprendere cioe che l'esistenza angaimevitabilmente scandita da
un passato che ci influenza, da un presente ckencziona e da un futuro che ha
bisogno di essere costruito, significa prendereesssriamente atto della struttura
dell’'esistenza, non come vincolo rigido e schensatina come ineludibile dato di
realta che deve illuminare le nostre azioni, letr@oscelte e le nostre proposte al fine
di renderle feconde.

La costruzione dell'identita del singolo, oggi ntmada continui processi di
plurivocita e frammentazioA® si costituisce come un processo che, per reatizza
pienamente, ha bisogno di essere inserito anchetextho di una consapevolezza
storica, nella coscienza che ciascun essere umam@um accontentarsi di essere
spettatore inerte di una vita che gli si posa asld@®me un abito preconfezionato,
ma deve divenire artefice del proprio destino, iadg di costruire, mattone dopo
mattone, I'edificio della propria esistenza. Queatgicata dinamica esistenziale, per
guanto vitale ai fini del processo di formazionenre tuttavia capace di innescarsi
in maniera automatica o spontanea, ma rientra indisegno piu ampio che
coinvolge tanto le capacita dell'individuo tantosilo ambiente, inteso soprattutto
come quell'insieme di stimoli, modelli e motivaziame concorrono ad alimentare i
desideri e le aspettative della persona.

L’agire umano, oggi disperso nelle traiettoriefanli di una societa schiacciata dal
presente, povera di memoria e di creatijtha pit che mai bisogno di confrontarsi
con la dimensione della progettualita, della diraridel poter-essere, ha bisogno
di riappropriarsi di quellincedere consapevole ieezlonato che non vuol dire

ridurre il divenire umano ad un rigido determinism@, piuttosto, € utile per

% A tal proposito vedi in particolare, J.-L. Nan&ssere singolare plural&inaudi, Torino, 2001.

27 4| pericolo — scrive Gaetano Mollo — & quellolldetentazione di rassegnarsi, rinunciando alla
speranza di poter comprendere. [...] le luci ar@ficdiventano cosi I'unica fonte luminosa, quanido i
cielo & tutto grigio. [...] per questo, una riflegso sul senso dell'esistenza, portata a livello
pedagogico, come educazione al senso, pud e degemparsi essenzialmente a livello evocativo e
metaforico, senza pretesa di esaustivita, ma caorihggio di raccordare esigenze e possibilita,
condizioni sociali ed opportunita culturali , pesrmettere ad ogni uomo di scoprire significati @ co
essi conquistare il senso del proprio esistereM@llo, La via del sensoLa Scuola, Brescia, 1996,
pp. 25-26.
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imparare a disporne pienamente ed intenzionalmé&uenpito dell’educazione e
qguello di indirizzare I'essere umano verso l'appragione del proprio vivere,
cercare di allontanarlo dal disorientamento chepgh cagionare la complessita in
cui si trova immerso, selezionando contesti ed resmee che lo guidino verso la
costruzione della propria identita.

La scuola, oggi chiamata a risvegliare I'individdal torpore esistenziale che gli
viene da una societa appiattita shit’ et nun¢ ha necessariamente bisogno di
progettare percorsi formativi che rendano [Ialliewamnsapevole del senso
dell'esistenza, cosciente del fatto che una vita ehole dirsi piena, autentica ha
bisogno di essere progettata e investita, sott@dtbebbrezza del momento per
spiegarsi nella progettualita del domani.

La vita del soggetto postmoderno, smarrita nelgdite del consumismo e priva di
punti di riferimento stabili, e, soprattutto, unatav dedita alla fruizione, al
godimento, alla sete di bruciare l'istante nellanfaea piu intensa possibile.
L’incertezza del domani, la mancanza di fiduciaseeil sistema economico, le
istituzioni politiche e sociali, avvertite come tdisti dalla vita del singolo, inducono
spesso il soggetto, ed in particolar modo i giovanrinunciare alla coltivazione
della propria esistenza, riducendo il proprio esseel mondo ad una estenuante
ricerca di piaceri momentanei, fugaci, facilmemalili e, non di rado, pericolosi.
La moda dello sballo, daiave party (ovvero delle feste organizzate allo scopo
precipuo di lasciarsi andare agli effetti dell’adtoe delle droghe), persino la
crescente tendenza a praticaperte passatempi sempre piu estremi, non sono altro
che i sintomi piu evidenti di una umanita desidardsvivere emozioni, sensazioni,
brividi sempre piu appaganti, nel tentativo di placuna sete di autorealizzazione
infinitamente piu profonda. Questo aggrapparsieaihescenza, all’effimero, per
guanto entusiasmante, non e tuttavia in grado dilistare gli aneliti piu autentici
dellanimo umano, condannando il soggetto alla tfexsone e al vuoto di
un’esistenza priva di significato. La vacuita dslimo, per quanto decisa ed
emozionante, non puo infatti essere capace diskarso alla vita: laddove si perde

I'orizzonte della progettualita, della costruziahe domani I'esistenza non puo che
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essere avvilita e depauperata, tristemente leghta gresente che, di colpo, sfugge
via.

Nessun individuo puo percorrere autenticamentedl gercorso esistenziale senza
stabilire la meta del suo andare; una vita senagepti, senza sogni, senza attese,
rischia di essere quanto mai fragile e vulneralgposta a logiche di indifferenza,
omologazione o deformazione capaci di disperder@ndicare il valore dellumana
esistenza.

Educare alla progettualita, richiamare I'attenziated soggetto sul significato del
suo vivere, e uno degli obiettivi fondamentali clexe oggi porsi il nostro sistema
scolastico. Secondo Massimo Baldacci, il processoporta I'individuo a scegliere
di spendersi per un determinato obiettivo, € legattéalmeno due fattori: da un lato
la progressiva consapevolezza dei propri punti adzd e dei propri punti di
debolezza, dall'altro la consuetudine con la vaiatae delle diverse alternative
rispetto alle proprie inclinaziorfi®. La costruzione di un qualsiasi progetto di vita
deve partire, innanzitutto, dalla conoscenza delds#i’avere chiari i confini del
proprio essere, scorgendovi limiti e potenzialit@linazioni e carenze che risultano
fondamentali non solo per elevare le possibilitaratigiungimento del successo
desiderato ma, contemporaneamente, per tenere ilaltivello di stimoli e
motivazioni indispensabili per catalizzare il pemsi e I'azione in direzione di un
determinato obiettivo.

La conoscenza di se stessi, proposta a Socrat®malblo di Delfi come unica via
per scoprire la vera essenza dell'udiei rivela, ancora oggi, piti di duemila anni
dopo, la dinamica esistenziale piu autentica. Raxer la propria natura, prendere
consapevolezza delle proprie inclinazioni, delleppie tensione, dei propri difetti
significa, infatti, raggiungere un livello di coeoza critica capace di portare
l'individuo al miglioramento e all’emancipazionel de.

In ambito scolastico, le attivita volte alla scdpedelle proprie inclinazioni,

dovrebbero coincidere con quello che € oggi defimitientamento, ovvero con

% M. Baldacci,Una scuola a misura d’alunno. Qualitd dell'istruni® e successo formativbltet,
Torino, 2002, p. 170.
29 Cfr., PlatoneApologia di Socratetrad. it. di M. M. Sassi, Rizzoli, Milano, 20521993), 20e-22e.
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guella serie di iniziative che mirano ad una priseoscienza, da parte dell’allievo,
delle sue potenzialita, delle sue competenze étalail fine di indirizzarle verso
percorsi formativi aderenti e calibriti La parola orientamento viene dal verbo
latino oriri che significa sorgere e, di fatto, essere in grado di scegliere
consapevolmente, di dirigere il proprio destino iugando il desiderio alla
coscienza di sé vuol dire emergere dal caos deilfmtenza che declina il periodo
infantile®, innalzarsi come essere capace di operare cdtt&ziani in direzione di
un progetto che, per quanto ambizioso, sia guidat@enso di realta.

“Orientare — scrive Alberto Granese — non significaramente indirizzare e tanto
meno dirigere, bensi far emergere con modalitaile dit comportamento che
potremmo definire socratici, cio che all'interndgesdi essere individuato, portato
alla maturazione e valorizzato. Sta alla base diotdentamento correttamente
concepito e configurato un «conosci te stesso»netleaun «divieni cid che sei».
Nulla di intrinseco, dunque, nessuna ragione stniabe se non in quanto esigita da
una strategia della formazione libera e dalla #k@me individuale®. Le
osservazioni di Granese, mettono chiaramente indgu#ieducatore dal rischio di
influenzare il soggetto mettendolo di fronte ad iope allettanti che, tuttavia,
possono risultare completamente aliene dalle swdinazioni, iniziativa che
potrebbe avere effetti disastrosi sul futuro dglersona. Invitare gli allievi ad
iscriversi ad un indirizzo scolastico o ad un codsdaurea solo perché questi puo
offrire, per esempio, maggiori garanzie occupadionaignifica svilire
completamente il significato dell'orientamento iluicobiettivo deve essere
innanzitutto guidare il soggetto verso la piendizeazione del sé sottraendolo dalla
frustrazione che viene dalla consapevolezza di mancato il proprio progetto di
vita. Inoltre, bisogna considerare che la sceltaalayfa non fosse guidata da

motivazioni forti, € inevitabilmente destinata allimento perché, ogni decisione

%0 vedi a tal proposito, C. Marchesini, G. Vidottod@ra di),La realizzazione professionale. Risorse
personali e processi decisionali per I'orientamestwlastico-professionaléngeli, Milano, 2000.

3L Cfr., S. Freudl'lo e 'Es (1922), inOpere Boringhieri, Torino, 1978, Vol. I.

32 A. GranesePresentazionein A. Mura (a cura di)|’orientamento formativo. Questioni storico

tematiche, problemi educativi e prospettive pedagmdidattiche Angeli, Milano, 2005.
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porta con sé I'onere della coltivazione, 'impegneealizzare quel progetto su cui si
vuole investire.

Porsi un obiettivo, vuol dire interrogarsi criticame sul proprio agire, prendere
consapevolezza della direzione che si vuole dapragdrio percorso; chi decide di
sottrarsi a questa ricerca, a questo impegno,rchendo coincide con la stessa vita,
non fa che edificare la propria soggettivita suloteu della contingenza,
condannandosi a vivere ai margini di se stessdl& steria.

“Condizione della progettualita — scrive Carla Xadegolon — sono l'autostima ed
il riconoscimento, che trovano il loro veicolo neditrinsecazione dell’esperienz3”

Il concetto di esperienza, indagato ed analizzao ajl'interno della sapienza
classica quale mezzo per raggiungere la conosceénzmnsiderato, in ambito
pedagogico, uno degli elementi che piu influenzaidarca del senso del vivere,
mettendo in contatto I'essere umano con il mondore la storia. “L’esperienza —
scrive Paolo Jedlowski si fa semprenel senso che non possiamo fare a meno di
vivere, in uno spazio e per un tempo dati, che passiamo fare a meno di sentire,
conoscere e imparare. Ma si puon averla mai nella misura in cui non ci
separiamo —almeno qualche volta, almeno per quaspetto — dal flusso di questa
vita, e ce ne appropriamo provando ad attribuinesenso®. Le giornate del’'uomo
contemporaneo sono senz’altro ricche, ricchissiimesgerienze; viaggi, concerti,
incontri, luoghi, eventi ... direttamente o indir@tt@ante (soprattutto grazie al potere
dei medig siamo tutti coinvolti in un flusso di relaziormd il mondo che riempiono
I'esistenza di molteplici istanti, di innumerevobntatti che popolano la memoria di
volti, paesaggi e parole. Se si considera il datantjtativo, sarebbe possibile
sentenziare che un quindicenne della media borghescidentale, con il suo
bagaglio di viaggi all’estero, incontri virtualipisi di nuoto, lingue e pallacanestro,
sia piu ricco di esperienze di un ottantenne chetraacorso la sua esistenza
all'interno del borgo in cui € nato, parlando ihlditto e svolgendo per tutta la vita lo

stesso mestiere. Ma, le esperienze, per quante eaghriegate, tuttavia non fanno

33 C. Xodo CegolonCapitani di se stessi. L'educazione come costrezidell'identitd personale
cit., p. 340.
3 p. Jedlowskill sapere dell’esperienzdl Saggiatore, Milano, 1994, p. 209.
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l'esperienza. L’'insieme dei vissuti esperiti dal ggetto, se non vengono
metabolizzati, interiorizzati, risignificati ermemecamente, non sono altro che una
serie di circostanze occasionali all'interno deldpiali I'individuo si trova
inconsapevolmente coinvolto.

Se il fine ultimo dell’'esperienza € quello di rerelduomo capace di gestire il
proprio presente in prospettiva del proprio futuron € possibile pensare che questa
possa essere ridotta ad un mero accumulo di azioperazioni.

E per questo che, anche in ambito scolastico, i®mgha mai lasciarsi prendere
dalla vastita e dalla varieta delle attivita digddie che, se non sono opportunamente
interiorizzate e metabolizzate dall’allievo, risgho di perdere il loro significato
riducendo la prassi educativa ad una maratona atiepti, concorsi, laboratori e
viaggi di istruzione che, per quanto ben costrytgssono risultare vacui e
dispersivi. Qualita dell'istruzione significa, ah#to, efficacia delle proposte
educative all'interno del processo di formazionbBadgersona, percio € sempre bene
tenere presente il criterio di coerenza delle pstgdidattiche rispetto alle esigenze
piu profonde degli allievi.

“Non v'é dubbio — scrive John Dewey — che l'educas deve preparare
allavvenire. Se l'educazione e crescita, deve izeate progressivamente le
possibilita presenti, e cosi rendere gli indivighiii adatti ad affrontare i bisogni
ulteriori. Il crescere non €& cosa che si compigem@po perso: € un ininterrotto
cammino verso l'avveniré®. In accordo con il pensiero deweyano, bisogna
riconoscere che una delle sfide dell’educaziondertoporanea consiste nel cercare
di formare uomini capaci di collocarsi nel propnovere concreto, in grado di
resistere al disorientamento che viene dalla cossfie del reale, sforzandosi
incessantemente di comprenderlo, valutarlo e sdperadirezione di un progetto di
vita autentico e personale. Quello a cui bisognamie “un’educazione al tempo,

che ambisce a fare di ogni uomo un custode e tordetlella memoria del passato,

% J. DeweyDemocrazia e educazior{@916), a cura di A. Granese, La Nuova ltaliagfiae, 1992,
p. 101.
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un attore del presente e nel presente in virttspgéBenza umanamente significative

e un costruttore progettista del futuid”

Democrazia. L'imprescindibile valore pedagogico dgtema democratico

Il valore dell’esperienza scolastica, I'efficacialld sue funzioni si realizza sempre
secondo un duplice binario teleologico: da unaeplricostruzione della personalita
del soggetto, il disvelamento della sua identltpptenziamento delle sue attitudini;
dall'altra la preparazione dell'allievo alla vitaoale, al rispetto delle regole
condivise, all’inserimento armonico all’interno aih determinato ambiente di vita.
L’educazione, in particolar modo in ambito scolesti € — direttamente o
indirettamente — finalizzata alla realizzazioneudi progetto sociale, trasmettendo
(attraverso i contenuti disciplinari, i metodi didie, 'esempio degli insegnanti)
modelli e codici comportamentali che vanno ad wrfizare la visione sociale del
soggetto in formazione.

Il legame che tiene insieme educazione e socigsoli@amente evidente nel
modello scolastico elaborato da Gentile, € inndggimiché ogni esperienza sociale
comprende un’esperienza educativa e viceVerddtrettanto innegabile & che per
realizzare questa doppia finalita dell’educaziomeyero favorire la crescita
armonica dellessere umano e garantire la libegressione delle sue facolta
all'interno della comunita, I'ambiente di vita padatto & rappresentato dal sistema
democratico, in quanto sistema aperto, che pon&ciksmente le risorse della
collettivita al servizio dell’autorealizzazione Heldividuo. “Per quanto lasci a
desiderare — scrive Salvador Giner riferendosi @dlmocrazia — in essa regnano la

critica reciproca e il dialogo tra posizioni oppgdtesame ragionato delle decisioni

% B. Rossi;Tempo e progetto. Saggio sull’educazione al fytusScuola, Brescia, 1999, p. 10.
37 pPer una ricostruzione pedagogica del rapportcethacazione e societd, vedi in particolare, A.

Santoni RugiuStoria sociale dell’educazion®rincipato, Milano, 1987.
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e la responsabilita morale per la condotta deghino In democrazia, nonostante
tutte le sue lacune e brutture, c'é spazio peetaglibera®.

Come forma di governo, la democrazia nasce neki&iclassica come alternativa
alla monarchia e alla tirannitfe Le citta-stato greche, ad esempio, furono vere e
proprie democrazie dirette, in cui nelle assemiplelebliche si radunavano tutti i
cittadini (a esclusione degli schiavi e delle dgroen diritto di parola e di voto. Cio
era possibile a causa delle piccole dimensionedsita-stato, anche se la fragilita di
questo sistema cosi aperto, che tendeva a degenmeta tirannia o nel governo
oligarchico, indusse i filosofi dell'epoca a dawmnme giudizio non sempre positivo.
Aristotele, ad esempio, nelRolitica, individua sei possibili forme di governo, tre
(monarchia, aristocrazia golitia) che tendono al bene comune e tre (tirannide,
oligarchia e democrazia) che si identificano comegetherazioni delle buone
costituzioni, perché poggiano sull'interesse di waate di popolazione (anche se
maggioritaria) e non di tuffl

Col passare del tempo e, soprattutto, con I'evelveelle strutture comunitarie, la
democrazia si € invece imposta come I'alternativaupnanamente accettabile per la
convivenza civile, tanto che oggi € possibile affare che essa rappresenta una vera
e propria conquista politica e sociale. “Nella poéi del mondo contemporaneo —
scrive Amartya Sen — ci sono ben poche cose chemp®rtanza, possono reggere
il confronto con il consolidamento e la diffusiodella democrazid®. Daltronde,
basterebbe ripercorrere la storia piu recente weinita per comprendere come la
lotta per la democrazia — dalla Rivoluzione Fraecgro ai conflitti civili tutt’ora in
corso in gran parte del pianeta — sia una vera opripgr priorita, condizione

necessaria ed indispensabile per la libera congevee la realizzazione

3 S. GinerLe ragioni della democrazjd aterza, Roma-Bari, 1998, p. 56.

39 A tal proposito vedi in particolare, G.Glotz citta greca Einaudi, Torino 1954.
40 “Quando I'uno o i pochi o i molti — scrive Arisele — governano per il bene comune, queste
costituzioni necessariamente sono rette, mentréegclee badano all'interesse o di uno solo o dei
pochi o della massa sono deviazioni: in realta o siodevono chiamare cittadini quelli che non
prendono parte al governo o devono partecipareatgaggi comuni”; AristoteleRolitica, Il (T), 6,
1279°-b, inOpere Laterza, Roma-bari, 1973, vol. IX, p. 84.

*L A. Sen,La democrazia degli altriMondadori, Milano, 2004, p. 43.
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dellumanamente possibile. “La democrazia — scideseppe Spadafora — e la
realizzazione delle individualita all'interno, perdi un processo di costruzione
sociale™?,

Ma, la democrazia non é solo una forma di govetBire che la democrazia é
soltanto una forma di governo — scrive John Deweygeme dire che la propria casa
€ piu 0 meno una combinazione di mattoni e di ¢albe la chiesa e un edificio con
banchi, pulpito e guglia. Questo e vero, casa esehsono fatte cosi. Ma insieme &
falso: esse sono infinitamente di pit” L’avversione verso qualsiasi forma di
totalitarismo e l'assoluta fiducia nella democrazi& come costituzione che come
stile di vita, caratterizzano tutta I'opera deweyaal punto che oggi € quasi
impossibile affrontare una analisi sulla democragemza tener conto del suo
pensierd®. Per il filosofo e pedagogista americano, la deama € quel sistema in
cui tutti i cittadini partecipano alla formazioneeidvalori che regolano la vita
associata, un’organizzazione sociale che tienenmsiil bene individuale legandolo
al bene sociale. Concependo la democrazia non aamae semplice forma di
governo ma come una vera e prophNay of Life € possibile affermare che John
Dewey divenne un vero e proprio ambasciatore dstgumodalita di pensiero e di
azione, uno stile di vita che, a suo avviso, hadne di essere acquisito e fatto
proprio dai cittadini attraverso |'educazione ed) particolare, attraverso
I'educazione scolastica.

Nell’ottica deweyana, all'interno della quale lI'edizione assume un carattere

fortemente costruttivo della personalita individydbntano dalla nozionismo e dalla

2 G. Spadafora.a relazione filosofia-educazione-politica: il nodouciale della filosofia deweyana

in, 1d. (a cura di),John Dewey. Una nuova democrazia per il XXI seobiocia, Roma, 2003, p. 71.

43 J. Dewey,The Ethics of Democragcyn Id., The Early Works Carbondale and Edwardsville,
Southern lllinois University Press, 1969, Vol. 1,240.

“ 4| rapporto democrazia-educazione — scrive Gipsefpadafora — non & espressione esclusiva,
nella teoria deweyana, del noto lavoro del 1®@E8nocracy and Educatipima di un complessivo
atteggiamento di ricerca presente in tutta la sastia mole di scritti deweyani, tanto che non s pu
parlare di filosofia deweyana senza legarla alleblgmatiche educative e politiche”; G. Spadafora,
Educazione tra democrazia e potere mediatinoV. Burza (a cura di}ormazione ed educazione.

Esclusione o democraziaPeriferia, Cosenza, 2008, p. 198.
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mnemonica che dominavano la scena pedagogica aléésypo, vivere I'esperienza
scolastica vuol dire anzitutto esperire vissutrecpdure che sfoceranno in maniera
naturale in undorma mentislemocratic&. Vero e proprio laboratorio di vita, ed in
particolare di vita democratica, I'educazione sstita rappresenta per Dewey la via
privilegiata verso la realizzazione di una societ®@va, di un modo di vivere che
metta al centro l'unicita della persona valorizzaretl esaltando i caratteri piu
positivi della natura umana.

Se strutturata come una piccola comunita capacealtruire le condizioni di vita
reale indirizzando il comportamento del soggettisoda cooperazione democratica
e sociale l'aula scolastica puo davvero esserenitiefcome un “laboratorio di
democrazia”, in cui la partecipazione diretta dedjlevi ad una organizzazione che
funziona secondo regole democratiche pudo modifiGarenticamente la prassi
scolastica, fino a farle assumere un ruolo detantanelle trasformazioni politiche
della societa.

La pienezza della formazione umana non si realipes, Dewey, se non nella
dimensione sociale e, nel contempo, I'avvento @ societa migliore € auspicabile
solo attraverso I'educazione. “Noi siamo proclivserive Dewey — a considerare la
scuola da un punto di vista individuale, come attignche si limita ai rapporti fra
maestro e alunno, fra insegnante e genitore. Quelct interessa al massimo e
naturalmente il progresso fatto da quel determifetoiullo di nostra conoscenza, il
suo sviluppo fisico, il suo profitto nell'abilitai deggere, di scrivere, di ritrarre,
'accrescimento delle sue conoscenze geografickrche, il miglioramento del
suo modo di comportarsi, nelle abitudini di proaeezdi ordine, di diligenza. Queste
sono le pietre di paragone secondo le quali giuaich il lavoro della scuola. E
abbiamo ragione. Tuttavia occorre allargare il rmstizzonte. Quel che i genitori

migliori e piu saggi desiderano per il loro figlia, comunita lo deve desiderare per

“> 4| problema della formazione democratica — scrivVviana Burza — centrale nelle societa
occidentali ed all'attenzione degli organismi im&zionali come investimento sul capitale umano,
ripropone l'attualita della riflessione pedagogiialohn Dewey che considera I'educazione il luogo
della costruzione della democrazia”; V. Burfgrmazione e comunicazione, un’interpretazione

pedagogicain, Id. (a cura di)Formazione ed educazione: esclusione o democrazia?p. 28.
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tutti i suoi ragazzi. Qualsiasi altro ideale pemiastra scuola é ristretto e privo di
attrattiva; a lungo andare distrugge la nostra dzazia™®.

L'obiettivo del modello scolastico deweyano € ppaimente quello di preparare
l'allievo ad intraprendere una esperienza di wtadna da ogni forma di autoritarismo
se non quello che viene dal rigore del metodo leed@enza del reale; ogni sotterfugio,
ogni raggiro, ogni mistificazione e, sostanzialreenino strumento di dominazione
della natura umana che si realizza pienamente softo il segno della liberta
intellettuale. Il simbolismo e l'astrazione chetdtd dominano la scena pedagogica
scolastica — ancor pitl nel nostro P4esenon fanno altro che isolare il sapere e la
cultura dai problemi che governare il reale, negdiaconfutabile nesso che lega ogni
branca dello scibile alle necessita piu profondéadéno umano.

Strumento principe dellemancipazione e dellugimma sociale, volano di una
democrazia autenticamente intesa come sforzo amntinvivere secondo saggezza,
solidarieta e ricerca del bene individuale e ctlet la scuola € ancora oggi |l
terreno privilegiato dove coltivare l'utopia, unltrdo di umanita all'interno del
quale e necessario curare tutta quella serie driveie rappresentano le fondamenta
di uno spirito di convivenza civile capace di ré=ie alle minacce del tempo e delle
mode in difesa dell’essere umano e della sua i@enti

Un ambiente di vita democratica ed, ancor piu, wdeondi pensare e di agire che
rispecchi i pilastri della democrazia (liberta, aglianza, accoglienza, rispetto dell’altro
e delle regole condivise) rappresenta, forse,daiprospettiva possibile per sciogliere i
nodi problematici che dominano la complessita dafistra epoca, in cui troppo spesso
l'unicita della persona umana e vittima di procesinnichilimento ed alienazione che
la conducono verso un vuoto esistenziale che diviesvitabilmente, un vuoto di
civiltd. Infatti, gli ideali socio-politici che detminano il vivere civile, come la pace, la

giustizia, il rispetto dei diritti umani, rappresamo, da una parte, il nutrimento della

6 J. DeweyScuola e societd a Nuova ltalia, Firenze, 1970, p. 1.

*"In Italia, le radici teoriche della mancata prdsaoscienza della valenza educativa e culturale de
metodo sperimentale sono remote e composite ensi affermate, in particolare, con il diffondersi
dello “storicismo assoluto” di Benedetto Croce dl"@dtualismo” di Giovanni Gentile. A tal

proposito ,vedi in particolare, F. Blezfzidattica scientifica Del Bianco, Udine, 1994.
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democrazia, la linfa vitale di cui si alimenta ogantesto sociale democratico, dall’altro
sono essi stessi a dover essere nutriti dalla etezza storica, ovvero dal voler renderli
autenticamente prassi quotidiana.

Quando la democrazia non si consolida nella cuylhete norme, nei comportamenti di
ogni singolo cittadino, lintero orizzonte axiolegi a cui ogni societa affida le sue
speranze, rischia di rimanere nel limbo delle buontenzioni, infrangendosi
clamorosamente nella vacuita di uno sterile fosnadi. “Sono sempre stato della
convinzione — scrive Norberto Bobbio — lo ripeta@ia una volta, ma I'aveva detto ben
prima il vecchio Montesquieu, che il fondamentaigia buona repubblica, prima ancora
delle buoni leggi, & la virtt dei cittadiff¥’ Educare alla vita democratica, abituare
l'allievo a ragionare secondo i principi e le regdella democrazia, significa fondare
l'istituzione democratica sulla roccia della coresapezza, dell’adesione cosciente e
responsabile, tradurre in vita quotidiana queigpoine quei valori che, se non vengono
interiorizzati da ogni cittadino, rappresentano giéiregole da rispettare.

Passare da una democrazia formale ad un atmosigrano spirito democratico
significa crescere e vivere significativamente m ambiente che funzioni secondo
meccanismi di concreta partecipazione, confrontrdialogare con uomini e donne
capaci di accogliere il punto di vista dell'alttiyeri dai paraocchi dell'ideologia, del
dogmatismo, dellintransigenza e dell'ignoranzagiado di condividere i propri talenti
per una umanita nuova che tende incessantemesit® ahiglioramento. E per questo
che la democrazia ha bisogno dell’educazione, doraesso che la aiuti a radicarsi
nella coscienza degli individui non come idealesfadeilito ma comé&Vay of Life come
'unica via capace di garantire ad ogni singoldadino il riconoscimento della sua
originalita di uomo.

Parimenti, 'educazione ha bisogno della democrperapoter garantire ad ognuno le
condizioni giuridiche, economiche e sociali chesamtiranno lo sviluppo comunitario
e, soprattutto, la prospettiva di un futuro mighiqeer cui valga la pena di impegnarsi e
migliorarsi. Solo attraverso I'educazione alla deragia sara possibile gettare le basi
per incrementare la qualita della vita, per costruna razionalita piu aperta e sensibile

“8 N. Bobbio,Autobiografig Laterza, Roma.Bari, 1997, p. 257.
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ai problemi umani, per un impegno sociale e cicle si esplichi nel rispetto della
dignita dell'uomo.

All'educazione, alla pedagogia, alla scuola congaoo principe di formazione e parita
sociale, il compito, oramai ineludibile, di trasfaare in realta I'utopia, di teorizzare,
progettare e mettere in pratica, ripercorrendaia deweyana, percorsi formativi che
esaltino le attitudini e le possibilita dell'indduo facendo emergere quanto di meglio
ogni persona possiede, ed indirizzando questo patenverso orizzonti di progresso
civile e di democrazia. Alle istituzioni, ai govermalle amministrazioni I'appello a
puntare sulla formazione, a fornire i mezzi ed @akr le condizioni economiche,
legislative e strutturali che consentano all’edimaz, ed in particolare all’educazione
scolastica, di essere il volano della democraaifiidina di una umanita nuova capace
di progettare e realizzare un futuro di uguagliarigellanza e liberta. “Quando la
scuola fara di ogni ragazzo della societa un merdbgoiesta piccola comunita, lo avra
impregnato dello spirito di servizio, e lo avrareduto degli strumenti di un effettivo
autogoverno, avremo la piu profonda e migliore ggea di una grande societa

rispettabile, amabile e armoniéd”

9. DeweyScuola e societd a Nuova ltalia, Firenze,1970, pp. 19-20.
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